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Kiymetli Hemsehrilerim,

Yerel Yénetim olarak bizlerin verimliligini arttiracagina inandigim Stratejik Planlama Calismasi, “Blirokratik
Kliltiirden Vatandas Odakli Kamu Hizmeti Kiiltiiriine Gegis Programi’nin merkezinde yer almaktadir.

Gelecek bes yilimizi planladigimiz bu program ile vatandaslarimiza dokunan hizmetler sunmayi
hedefleyen, érnek belediyecilik hizmetlerinin uygulandigi bir yénetim bigimi hedeflemekteyiz.
Misyonumuz; Vatandaslarimiza en iyi hizmeti sunmak icin hazirlayacagimiz ve uygulayacagimiz projelerin,
kaynaklarin etkin kullanimi ilkesine sadik kalmak. Glnimiiz kosullarina yakisan, calisma ve yasama imkanlari
saglamaktir.

Stratejik Plan hemsehrilerimize verilmis bir taahhdittiir. Reyhanli'nin gelecegini emanet ettiginiz ben ve
ekibim; Stratejik Plan ile ilgemiz icin neler yapmayi planladigimizi agikliyoruz. Stratejik Planin, keyfilikten uzak,
katilimci ve geffaf bir ybnetim tarafindan yapilacak olan hizmetlerin tahmini maliyetlerinin de hesaplanarak agildigi
bes yillik bir programdir.

Yénetisim kavraminin varliginin hissedildigi, yarinin Reyhanli igin hazirlanan Kurumsal Stratejik Planin
ilcemize hayirli olmasi dilegiyle, planin hazirlanmasinda, goriis ve fikirleriyle emedi gegen, ilgili tiim paydaslara,
sivil toplum érglitlerine, halkimiza ve &zellikle tiim belediye c¢alisanlarimiza gésterdikleri ilgi ve ¢abadan dolayi
tesekklir ederim.

Saygilarimla...

Mehmet HACIOGLU
Reyhanli Belediye Baskani
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Stratejik Plan ¢alismalari idarelere deger kattigi gibi,
faaliyetlerin daha planh yuratilmesini, basar veya
basarisizliklarin takibini, amag¢ ve hedeflerin belirlenerek,
kurumsal sinerjinin yaratiimasi sonuglarini dogurmaktadir.

Stratejik Planlama;
Sonuglarin planlanmasidir:

Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek
sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir:

Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya
gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi
yonlendirir. Dizenli olarak gbézden gegirilmesi ve degisen
sartlara gére uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir:

Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.
Kaliteli yonetimin aracidir:

Disiplinli ve sistemli bir gekilde, bir kurulusun
kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri

nicin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara
rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olugturur:

Sonuglarin nasil ve ne dlglide gergeklestirildiginin
izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel
olusturur.

Katihmci bir yaklagimdir:

Stratejik Planlama surecinin  kurulusun en ust
dizey yeftkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir.
Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin
ve her dizeydeki personelin katkisi, ortak ¢gabasi ve destegi
olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Giinii kurtarmaya yonelik degildir:

Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir:

Kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaclarina uyarlanabilen
esnek bir aragtir.

Yenisehir Golu
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2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Vatandaslarimiza en iyi hizmeti sunmak icin hazirlayacagimiz ve uygulayacagimiz projelerin, kaynaklarin etkin
kullanimi ilkesine sadik kalmak.
Glnlimlz kosullarina yakisan, calisma ve yasama imkanlari saglamak.

VIZYON

Reyhanlr'da yasayan vatandaslarimizin, stirdirilebilir, erisilebilir, belediyecilik anlayisi ile yagam kalitesini ylikseltmek, kent
yasamini daha kolay gizel hale getirmek.

TEMEL
DEGERLER

Siirdiriilebilir kalkinma
Kaynak artirimi saglamak.

Seffaflik
Hesap verilebilirlik ilkesine sadik kalmak.

Katilim
ic ve Dis paydas katilimi ile birlikte ortak akil ilkesi 1s1§inda bir ynetim sergilemek.
Erisilebilirlik
Vatandaslarimizin belediyemize ve hizmetlerine erigilebilirligin artiriimasi.

Ornek belediyecilik
Gelistirecegi projeler ve uygulayacag: faaliyetler ile 6rnek belediyecilik hizmetleri gelistirmek.




2.4. AMACLAR VE HEDEFLER

A.1. Tarihi ve Kiiltiirel Dokuyu On Plana Gikararak
MarkaKent Olusturmak

H.1.1.Sahip olunan tarihi degerleri yeniden hayata
kazandirmak ve toplumsal fayda saglamak.

A.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma ile Hayatin ve Gevrenin
Yasam Kalitesini Arttirmak

H.2.1. Sirdurdlebilir bir kalkinmaya sahip, kisitl kaynaklari
en verimli sekilde kullaniimasini, kaynak yaratiimasi ve
yenilenmesini saglamak.

H.2.2. Kentsel Kkirliligi
caligmalar yapmak.

Onleyici ve c¢evreyi koruyucu

H.2.3. Kentsel gelisim ve kentsel ddnusim projeleri
Uretmek.

H.2.4. Afet risklerine karsi yapi stogunu iyilestirmek ve
kentsel donusim galigmalarini yuritmek.

H.2.5. Hemserilerimizin sosyal, kiltirel faaliyetler ile ilgili
intiyaclarini tespit etmek ve bu ydénde kamuoyunda iz
birakan calismalar yapmak.

H.2.6. Dezavantajli gruplarin sosyal hayata daha aktif
olarak katilimini saglayacak erigilebilirlik seviyelerini
artiracak ¢alismalar yapmak.

H.2.7.  Modern belediyecilik hizmetleri kapsaminda
cevresel kosullari Ust seviyeye tasiyan hizmet ve
hizmetler sunmak.

H.2.8. Kentsel gelisimin kamu yarari ve sehircilik ilkeleri
dogrultusunda ydnlendirilmesi igin planlama sirecini
cok boyutlu ele alarak, ekolojik ve estetik degerler
cergevesinde gerceklestirmek.

H.2.9. Yerel hizmetleri yayginlastirmak ve kalitesini
yukseltmek.
A.3. Modern Belediyecilik Anlayigi Ile Kurumsal

Kapasiteyi Arttirmak, Vatandagsa Dokunan Hizmetler
Sunmak ve Giivenli, Konforlu Bir Kent Yasam Alani
Olusturulmak

H.3.1. Esenlik hizmetlerinin ylritilmesi.

H.3.2. Kurum icinde ve disinda kisisel ve kurumsal egitimve
gelisime yonelik calismalar yapmak.

H.3.3. Reyhanl ilgesinde yasayan, uzak ve yakin
zamanda meydana gelen aci olaylar ile ilgili anma gunleri
ve etkinlikleri dizenlemek.

H.3.4. Akilli sehirler uygulamalarinin hayata gegirilmesi.

H.3.5. Vatandaglik hakki bulunmayan misafirlere karsi
insani yardim yapmak, uyum (entegrasyon),egitim
faaliyetleri diizenlemek.

H.3.6. Belediye’nin tim hizmet birimlerinde, uretim ve
sunum asamalarinda toplumsal cinsiyet esitligi bakis
acisinin hayata gegcirilmesini saglayacak politika ve
uygulamalari gelistirmek.

A.4. Kirsal Ekonomiyi Gelistirmek, Kirsal Alanlarin
Tanimsal, Sosyal ve Fiziki Altyapisini lyilestirmek

H.4.1. Amik Ovasr'nin verimliligini arttiracak ¢alismalar ile
tarim sektortinde ekolojik potansiyeli ortaya ¢ikarmak ve
gelistirmek.

Cemil Merig Kiiltiir Evi






Stratejik Plan 1 2020 - 2024

3 TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI



!Stratejk Plan 2020 - 2024

Plan Donemi

Baslangig¢ Degeri
(2020)

3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

Kentin taninirhgini arttirmak maksadi ile Kentin Kdltirel/Tarihsel Gegmisi

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Deder

i Hakkinda Kongre, Sempozyum, Toplanti Diizenlenmesi 2
. Temel belediye hizmetleriyle ilgili alanlarda 85
Hizmet standartlari belirlenerek yurirlige konulma orani (%)
- Seracilik faaliyetleri icin gerekli araziler olusturmak (%) 75
) Atiklarin kaynaginda ayristirilarak toplamasi konusunda 4
egitim, proje ve galistaylar yapilmasi
Yeni park ve rekreasyon alanlari yapiimasi,
- 9 5000
bakim ve onarimin saglanmasi (m?)
) Kiltirel ve Sosyal hayatin zenginlestiriimesi igin 2
Diizenlenen festival sayisi
- Dizenlenecek olan yaz/kis spor kursu sayisi 10
Engelli bireylerin erigimi icin; yol, park, hizmet binasi ve bir¢cok alanda
- oL . 85
erisimi kolaylastiracak galismalar yapmak taleplerin karsilanma orani (%)
) Dezavantajli gruplar ve aileleri igin 3
Duzenlenmesi planlanan egitim sayisi ve 6zel etkinlik sayisi
- Egitim ve Kultir merkezleri ile taziye evleri igin hazirlanan proje sayisi 10
i Calisanlarin mesleki ve calistiklari birimle ilgili 4
bilgilerini arttirici verilen egitim sayisi
- Evde bakim hizmetlerinden memnuniyet orani 75
- Sosyal yardim faaliyetlerini desteklemek ve projeler gergeklestirmek 2
- Yeni agilacak olan yollarin toplam uzunlugu (km) 10
- Mevzuat ¢cergevesinde genel denetimin yapilmasi (%) 95
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4. STRATEJiIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Planin sahiplenilmesi;

Planin sahiplenme duygusu gerek hazirlik gerekse uygulama asamasinda énem arz etmektedir. Bu nedenle
hazirlik strecinde gereken bilgilendirme ve farkindahgin olusturulmasi galismalarina st yonetim tarafindan gerekli katiim
saglanmis ve slre¢ sahiplenilmistir. Planin sahiplenilmesi baglaminda tim aktorlerin siiregten haberdar edilmesi gerektigi
dusincesi ile 6n hazirlik ddneminde tanitim faaliyetlerine agirlik verilmistir. Yeni planlama dénemine ait brostrler hazirlanarak
dagitilmig, tim idari personel ve diger calisanlar mail ve anket ile bilgilendirilmistir. Planlama calismalarinin her asamasinin
paylasildigi, gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapilmistir.

Planlama siirecinin organizasyonu;

Planlama strecinin organizasyonunda mutfak ekibi olarak tanimlanan Stratejik Planlama Destek Ekibi'nin
olusturulmasi ve stirecin her asamasinda tim ekip ve kurullara buradan veri ve bilgi transferinin ilk adim olmustur.

Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tim sureglerde katihmci yaklasim hakim olmustur. Baslangigtaki
bilgilendirme ve farkindalik olusturma calismalarinda Belediye Baskanindan baslayarak her diizeydeki idari ve diger personel ile
toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda Baskan yardimcilari, Midurler, Seflerin katildigi ¢ok sayida odak grup toplantilari
diizenlenmis ve bu toplantilar Gst yonetimin nezaretinde yuritilmuastir. Hazirlk sirecinde dis paydaslarin da siirece dahil
edilmesine dikkat edilmis, Ust yonetimin katihmi ile yapilan toplantilarda hem planlama sireci hakkinda dis paydaslara bilgi
veriimis hem de dis paydaslarin goris ve Onerileri alinmistir. T.C. Cumhurbaskanli§i Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan
Belediyelere yonelik hazirlanan rehberin titizlikle incelenerek 6n hazirliklarin yapilmasi, planlama déneminin en énemli
asamasini olusturmustur. Yayimlanan Genelge 1 ile Reyhanli Belediyesi Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve Reyhanli Belediyesi
Stratejik Planlama Ekibi belirlenmistir. Stratejik Planlama Destek Ekibi’nin sundugu veriler Gzerinden Reyhanl Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani Hazirlik Programina son sekli verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu kabul edilen Hazirlik Programi
Genelge 2 ile birlikte 15.10.2019 tarihinde kamuoyu ile paylagiimistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci;

Hazirlik ¢caligmalari,

Durum analizi,

Gelecege bakis,

Strateji gelistirme,

Performans Programi,

izZleme ve degerlendirme stratejisi, olmak iizere alti asamadan olusmustur.

I o

Ozellikle durum analizi siirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden birgok veri toplama yéntemi kullaniimis,
Belediyeyi konu alan tim rapor ve kayitlar taranmigstir. Stratejik Planlama Kurul ve Ekipleri Tablo 2’de gosterilmistir.

ADI SOYADI KURUMDAKI GOREVi KURULDAKI GOREVi

S 1 Murat ZAROGLU Belediye Baskan Yrd. Kurul Bagkani

=]

;54 2 Necip PORSNOK Strateji Gelistirme Mudir V. Kurul Uyesi / Plan Sekretaryasi
()

.g 3 Muzaffer SAHSUVAR Mali Hizmetler Muduri Kurul Uyesi

o

8 4 Abdurrahman CEYLAN Yazi sleri Midiirdi Kurul Uyesi

g 5 Naif ELCI imar ve Sehircilik Midirii Kurul Uyesi

’é’ 6 H.Hakan TURKER Kaltir Madur Kurul Uyesi

% 7 Hakan YAGCIOGLU Fen lsleri Midiir V. Kurul Uyesi

E 8 Hasan HACIOGLU Park Bahgeler Mudur V. Kurul Uyesi

ie)

§ 9 Omer UYAR insan Kaynaklari Madiir V. Kurul Uyesi

E;, 10 Mahmut TAPINC Temizlik isleri Mudiir V. Kurul Uyesi

& 11 Nurittin KURAL Muhasebe Harcama Yetkilisi Kurul Uyesi




ADI SOYADI KURUMDAKI GOREVi KURULDAKI GOREVi
1 Necip PORSNOK Strateji Gelistirme Mudir V. Ekip Baskani
2 Muzaffer SAHSUVAR Mali Hizmetler Mudura Ekip Uyesi
8 Abdurrahman CEYLAN Yazi sleri Miiduir(i Ekip Uyesi
g 4 Naif ELCI imar ve Sehircilik Miidiirii Ekip Uyesi
E 5 H.Hakan TURKER Kaltar Maddra Ekip Uyesi
c_é 6 Hakan YAGCIOGLU Fen Isleri Miidiir V./Miihendis Ekip Uyesi
E 7 Aydin YANIK Destek Hizmetleri Miidiirii Ekip Uyesi
.‘g 8 Mehmet KOYUNCU Emlak istimlak Midir V. Ekip Uyesi
:U; 9 Omer UYAR insan Kaynaklari Miidir V. Ekip Uyesi
N 10 Omer BICEN Zabita Midir Ekip Uyesi
§ 11 ibrahim HARAGC Muhtarlik isleri Miidir V. Ekip Uyesi
%‘ 12 Mahmut TAPINC Temizlik Isleri Midtir V. Ekip Uyesi
E 13 Ozgiir SANVERDI Basin Yayin ve Halkla lliskiler Miidir V. Ekip Uyesi
E; 14 Hasan HACIOGLU Park Bahgeler Mudur V. Ekip Uyesi
d‘? 15 Alaattin KARAKUS Ruhsat Denetim Mudirii Ekip Uyesi
16 Mehmet TOLAN Bilgi [slem Sorumlusu Ekip Uyesi
17 S. Murat UYAN Makina Ikmal Sorumlusu Ekip Uyesi
18 Hiiseyin CUNETOGLU V.H.K.I Ekip Uyesi

2019 yilinda hazirlanarak yiriirliige giren “Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberi” hazirlik programinda
belirtilen sureglerin gosterdigi dogrultuda ilerlenmis, programa harfiyen uyulmus, i¢ paydaslar ile zaman planlamasi ve zaman
tahsisleri yapilmistir. Bu sire zarfinda Stratejik Plan hazirlanmasi konusunda egitim ihtiyac analizleri yapilmis, belirlenen
eksiklikler dogrultusunda gerekli egitimler ve galistaylar yapilmistir.

Gorsel 5

i Stratejik Plan 2020 - 2024






Stratejik Plan 1 2020 - 2024

5 DURUM ANALiZi



! Stratejik Plan 2020 - 2024

5. DURUM ANALizi

5.1. KURUMSAL TARIHGE

Hatay Devlet Meclisi Turkiye Cumhuriyeti’'ne ilhak karari ile 23 Temmuz 1939’da “Hatay” adiyla bir vilayet olarak Turkiye
Cumbhuriyeti'ne katilmistir.

Reyhanli ilgesi Hatay ilinin 15 ilgesinden bir tanesi olmakla birlikte bulundugu cografi konum itibari ile de sinir ilgesi
olmasindan 6tir ayrica 6nemli bir yere sahiptir. Reyhanli ilgesinde Cirgir Fabrikalar’nin yani sira ithalat ihracat ve tasimacilik
firmalari 6n plana gikmaktadir.

Bolgede yer alan Cilvegdzu Sinir Kapisi Ortadogu’ya acilan en blydk sinir kapsidir. Bu sebeple ilgede lojistik sektorl
gelismislik gostermekle birlikte dGnemli bir istihdam kaynagi olusturmaktadir.

Reyhanl belediyesi 1930 tarihinde 1580 sayili Belediyeler yasasi 1939 tarihinde kurulmustur.
Reyhanli ilgesi gerek cografi konumun merkeze uzakligi sebebi ve kaynaklarin etkin kullanimi ilkesine sadik kalan bir
yonetim anlayisi ile yonetilmeye calisiimis bir belediyedir. Dolayisiyla kendi imkan ve kabiliyetleri ile kendine yetebilecek bir
yonetim anlayigi sergilenmistir. Bu anlayis ile kiralama yerine satin alma politikasi izlenmisgtir.

Belediye envanterinde bulunan 70 araglik kapasitesi ve atdlyeleri ile imkan ve kabiliyeti ylksek bir belediye durumundadir.

2019 yili yerel secimleri ile birlikte % 59,11 oy orani ile Reyhanli Belediyesi Belediye Baskani Mehmet Hacioglu Segilmis ve
halen gorevine devam etmektedir.

5.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

KISMEN HiG HENUZ iSTENILEN SEVIYEYE GELMEMIS
ASLANMIS BASLANMAMIS OLAN BAZI HEDEFLER

AMAGLAR GERGEKLESTIRILMIS

Fiziki ve beseri

kaynaklarin - Intiyaca gore personel temini

A % 50 30% 20% - Personelin sosyal ve kdltirel ihtiyaglarinin
etkin kullanimini
- karsilanmasi
saglamak
Ulusal ve
qusIarafam % 20 10% 70% - Uluslararasi is birliklerinin artiriimasi
taninirhgin
artiriimasi
Toplumsal o s . -
. i - Saglik ve Surekli Egitim UYGAR hizmetlerinin
0, 0, 0,
hlz.m.eltlerlnl ey AL ST daha etkin hale getirilmesi
gelistiriimesi

- Sponsor ve bagis¢i sayisinin artiriimasi,
Finansal kaynaklarin p Sl

gelistirilmesi % 40 20% 40% - Kaynak artirici ve kaynak gelistirici galismalar
yapilmasi
Belediyecilik ) L .
e AT % 50 30% 20% Mot:jern peledlyeC|I|k kapsaminda hizmetler
o ) verilmesi
gelistiriimesi

Cografi ve iklimsel
kosullardan en st o ® o - Vatandasi bilgilendirici egitimler diizenlemek
dizeyde fayda e A% G - Vatandasi bilgilendirici egitimler diizenlemek
saglamak

Kentsel estetigi
Ust duizeyde tutan 20% 20% 60%
uygulamalar yapmak

- Imar durumu diizenleme islemlerinin
gerceklestiriimesi (%)

Esenlik hizmetlerini - Mevzuat gergevesinde genel
Ust seviyeye % 40 40% 20% denetiminyapilmasi (%)
tasimak - Sikayet ve taleplerin degerlendirilmesi (%)
Kurumsallasma - Temel belediye hizmetleriyle ilgili alanlarda

. L 60% 20% 20% hizmet standartlari belirlenerek ydrirlige
faaliyetlerini artirmak

konulmasi

Sosyal belediyecilik - Evde bakim hizmetlerini Ust seviyeye tasimak
faaliyetlerini en Ust 40% 20% 40% - Kiltirel ve sosyal hayatin zenginlestiriimesi
duizeye tasimak icin diizenlenmesi




5.3. MEVZUAT ANALizi

Reyhanli Belediyesi Hatay Biiyiiksehir belediyesinin 15 ilgesinden biridir. Ikinci Diizey Alt Gelisim Merkezleri
icerisinde yer alan Reyhanli Belediyesi Hizmetlerinin ifasinda gérev alani kanunlarca belirlenmis cercevede faaliyetlerini

sUrdirmektedir.

5.3.1. YASAL YUKUMLULUK ve DAYANAKLAR

Yasal Yukumliiliik

Belediye teskilat yapisinin olusturulmasi

Dayanak

5393 sayili Kanun Md. 48

Norm kadro ilke ve standartlari cergevesinde belediye kadrolarinin olusturulmasi

5393 sayili Kanun Md. 49
Belediye ve Bagli Kuruluslariile
Mahalli idare Birlikleri NormKadro
ilke ve StandartlarinaDair
Yonetmelik

Belediyelerde personel atamasinda, is¢i alimlarinda 6ngoérilen kisitlara uyulmasi

5393 sayili Kanun Md. 49

Belediyenin c¢alisma usullerinin belirlenmesi

5393 sayili Kanun Md. 48

Belediyelerin is akis semalarinin diizenlenmesi, sureclerin belirlenmesi

imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi
kentsel altyapi

Tim hemsehriler

5018 sayili Kanun

Cografi ve kent bilgi sistemleri hizmetleri

Tim hemsehriler, is iligkisi olanlar ve
belediye

Cevre ve cevre saglidi, temizlik ve kati
atik hizmetleri

Tum vatandaslar ve hemsehriler

Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans hizmetleri

Hemsehriler, esnaf, kente ziyarette
bulunanlar ve ilgili herkes

Sehir ici trafik hizmetleri

Hemsehriler, striciler, toplu ulagim
esnafi ve transit gegen vatandaslar

Defin ve mezarliklar hizmetleri

Hemsehriler

Agaclandirma, park ve yesil alanlar
hizmetleri

Herkes

Konut hizmetleri

ihtiyag sahibi hemsehriler

Kultdr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik
ve spor hizmetleri

Hemsehriler

Orta ve yuksek 6grenim 6grenci yurtlari

Sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek
ve beceri kazandirma hizmetleri

Dezavantajli hemsehriler, evlilik
cagindakiler

Ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
hizmetleri

Hemsehriler, esnaf

Kadin ve ¢ocuklar igin koruma evleri
(Buyuksehir belediyeleri ile nifusu
100.000’i gegen belediyeler) agilmasi

Korunmaya muhtag kadin ve gocuklar

5393 sayili Kanun Md 14

Belediyelerin yurt disi iligkileri

5393 sayili Kanun Md 74

Belediyelerin diger kuruluslarla is birligi ve ortak proje tUretmeleri

5393 sayili Kanun Md 75
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5.3.2. BELEDIYELERIN YETKILERI VE IMTiYAZLARI

5393 sayili Belediye Kanunu ve diger bircok Kanunla belediyelere sadece gérev verilmemistir. Ayni zamanda,
belediyelerin verilen goérevleri yerine getirirken kullanacaklari yetkiler ve sahip olduklari imtiyazlar da belirlenmistir. Anilan
Kanunun 15 inci maddesinde belediyelerin yetkileri ve imtiyazlari su sekilde sayiimigtir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla her turli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde
yonetmelik c¢ikarmak, belediye vyasaklar koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim,
harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini
yapmak; vergi, resim ve har¢g disindaki 6zel hukuk
hikumlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve
hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakl kalmak Uzere; igme, kullanma
ve endustri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastinimasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini
isletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobls, deniz ve su
ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her tirli toplu tagima
sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirlmasi, geri
kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili bittn
hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi
amaciyla, belediye ve micavir alan sinirlari igerisinde
tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde
sinirli aynT hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagdis kabul etmek.

J) Toptanci ve perakendeci halleri, otobls terminali, fuar
alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tlzel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu
uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.

I) Gayrisihhi muesseseler ile umuma acik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit
altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilar
faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki
glin iginde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina,
cezasl 6denmeyerek otuz gin icinde geri alinmayan gida
disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda

standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve
cevreye etkisi olan diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde
toplamak; hafriyat topragr ve moloz doékim alanlarini;
sivilastinimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve
satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda
cevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu uzerinde isletilen her trll
servis ve toplu tagima araglari ile taksi sayilarini, bilet licret
ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik dlUzenlemesinin gerektirdigi butin isleri
yuritmek.

r) Belediye mucavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli
ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011
tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HUkminde Kararname ve ilgili diger mevzuata gére kurulus
izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme
istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret kargiliginda yer
secim belgesi vermek,

s) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi
kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun,
hizmete sunulacak olan asansdrlerin tescilini yapmak, ilgili
teknik mevzuat cercevesinde yillik periyodik kontrollerini
yapmak vya da yetkilendiriimis muayene kuruluglari
aracihgiyla yaptirmak, gerekli héllerde asansérleri hizmet
disi birakmak.

s) Il sinirlan iginde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve
mucavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000’i
gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi
ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal
su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya
Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsihginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet
ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve $ehircilik
Bakanlginin onayi ile Ucretsiz veya dlsuk bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir.
Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim
kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere
indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu
verebilirler.

t) Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili
gOrus ve dusincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.



5.3.3. BELEDIYELERE YUKUMLULUK OLARAK VERILMEYEN GOREVLER

Yukarida 1.Yasal Yukumlilik bashgr altinda yer alan “1.6. Hizmetler ve Yararlanicilar” alt bashgi altinda sayilan
hizmetler, belediyeler agisindan esas olan ve yukimlu olduklari hizmetlerdendir. Bunlardan sadece, Kadin ve ¢ocuklar igin
koruma evleri agilmasi gorevi buylksehir belediyeleri ile nifusu 100.000’i gegen belediyeler i¢in zorunludur.

Bu belediyeler acisindan esas olan hizmetler yaninda, belediyelere faaliyette bulunma yetkisi taninan, bir nevi
ihtiyari diyebilecegimiz, yikimluluk olarak veriimeyen hizmetler de mevcuttur. Bunlar 5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 14
Uncl maddesinde diizenlenmis olup su sekilde siralanabilir:

1. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapma ve her tirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaclarini karsilama.

2. Saglikla ilgili her turlG tesisi agma ve isletme.

3. Kiiltur ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglama, bu amacla bakim ve onarimi ve korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga etme.

4. Amator spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim sagdlama, her turli amatér spor karsilasmalari diizenleme.

5. Yurt igi ve yurt disi misabakalarda ustiin basari gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve
antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dul verme.

6. Gida bankaciligi yapma.
7. Mabetlerin yapim, bakim ve onarimini yapma.

Yukarida sayilan hizmet ve goérevler, belediyelere yukumlilik olarak verilmeyip, onlara alan yaratmak agisindan
verilen ve diizenlenen gorevlerdir. Belediyeler, burada belirtilen hususlari yerine getirirken; Kanunun 14 (incii maddesinde
dizenlendigi Uzere, oncelik sirasini, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligini dikkate almak durumundadir. Yine
anilan maddedeki diizenlemeye gore; belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasli, diskln ve dar gelirlilerin durumuna uygun yodntemler uygulanir. Bu hikimler dikkate
alinmak suretiyle, belediyelere alan yaratmak amaciyla yapilan dizenlemeler sonucu verilen bu gérevlerin yapilmasinda,
belediyeye zorunlu gorevler seklinde verilen hizmetlerden sonraya birakilmasi uygun olacaktir.
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5.3.4. TESPITLER ve IHTIYAGLAR

3. Tespitler 4. Ihtiyaglar

3.1. Belediyelere yonelik mevzuat dizenlemelerinin, 2005 yilindan
itibaren reform adi altinda yogunlagsmasi, belediyelerin hizmet sunma
ve vatandaslarin hizmet beklentileri aliskanliklarini degistirmigtir.
Bunun yaninda, belediyelere merkezi idare kuruluslari tarafindan
yurutilmesi gereken birgok konuda da goérev ve yetki tanimlanmistir.

4.1. 5216 sayilh Kanunun 7 nci maddesinde yer
alan goérev ve yetki dagihmi yeniden gbzden
gecirilmeli, blylksehir belediyelerine sadece il
batdnuna ilgilendiren ve batuncul bir anlayisla
yuratilmesi  zorunlu olan gorevier verilmeli,
diger mahalli nitelikteki goérevlerin tamami ilge
belediyelerine birakilmalidir.

Yapilan degisikliklerin sonucu olarak, blytksehir ilge belediyelerine ait
bir kisim goérevler, hem merkezi idare kuruluglarinin, hem de
belediyelerin gérevleri kapsaminda yer almaktadir.

4. 2.4.1. maddedeki tespite paralel olarak ilce
belediyelerine verilen gorev ve yetkilere esdeger
ve orantili bir sekilde gelir kaynaklarininsaglanmasi
icin yasal duzenlemeler yapilmalidir.

Bunun yaninda, 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu’'nun 7
nci maddesi geregince, maddede buylksehir belediyelerine verilen
gorevlerin bir kisminin, buytksehir belediye meclisi karari ile ilce
belediyelerine devredilebilmesi veya birlikte yapilmasina karar
verilebilmesi mimkunddr.

4. 3. Koordinasyonu saglayacak yasal
diizenlemeler ve idari yapilanmada buna iligkin
degisiklikler.

Buna ragmen, devrine karar verilen hizmetlere iliskin mali kaynak
devri mevzuatla dogrudan dizenlenmemistir. Iradi olarak, karsilikh
belediye meclisi kararlari ile ortak finansman mimkun olabilmektedir.

4. 4. Belediyelerin mali kaynaklarinin iyilestirecek
gerekli yasal duzenlemelerin yapilmasi, idari
yapilarinin iyilestirilmesi ve kurumsallagsmalarinin
saglanmasi icin gerekli yasal ve idari islemlerin
yapilmasi.

Bunun yaninda, 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu'nun
“Belediyeler arasi hizmet iligkileri ve koordinasyon” baslikli 27 inci
maddesine gore; buyulksehir kapsamindaki belediyeler arasinda
hizmetlerin yerine getiriilmesi bakimindan uyum ve koordinasyon,
blyuksehir belediyesi tarafindan saglanir. Blylksehir belediyesi ile
ilce belediyeleri veya ilge belediyelerinin kendi aralarinda hizmetlerin
yurutilmesiyle ilgili ihtilaf cikmasi durumunda, biyuksehir belediye
meclisi yonlendirici ve dizenleyici kararlar almaya yetkilidir.

Bu dizenleme, Ozellikle Ulkemizin siyasi atmosferi igerisinde,
blyuksehir belediye baskani ve meclisi ile ilge belediyelerinin farl
farkh partilerden olmasi durumunda, hizmet gerekleri degil, siyasi
tercihler ve yaklagimlar 6n plana gikmaktadir.

Yine ayni maddedeki bir dizenleme ile blylksehir belediyelerinde
meydan, bulvar, cadde, yol, sokak, park, spor ve kiiltiirel tesislerin
buylksehir belediyesi ile blyuksehir kapsamindaki diger belediyeler
arasinda dagihmina iligkin esaslar buyuksehir belediye meclisi
tarafindan belirlenecegi hikme baglanmistir. Burada da, ileri
strdugumuiz konjonktlrel yapi ve siyasi anlayis olumsuz sonuglara yol
acabilmekte, catismalar yasanabilmektedir. Bunun yaninda ayni
maddede asagidaki diizenlemelerde mevcuttur:




a) llce belediyelerine ait goérevlerden bir veya birkagi, bedeli
kendileri tarafindan karsilanmak ve istekte bulunmak kaydiyla,
biyuksehir belediye meclisinin kararina dayanarak, ortaklasa veya
bizzat blyuksehir belediyesi tarafindan yapilabilir.

b) Buylksehir belediyesi, ilge belediyeleri ile ortak projeler
gelistirebilir ve yatinnm yapabilir.

c) Blyulksehir belediyesi, kesinlesmis en son yil butge gelirinin %
10'unu agsmamak ve bltcede ddenegi ayriimis olmak sartiyla, ilgili
belediyenin yatirim programinda yer alan projelerin finansmani
icin buyuksehir belediye baskaninin teklifi ve meclisin karariyla ilge
belediyelerine mali ve ayni yardim yapabilir.

d) Imar mevzuati uyarinca belediyelerin otoparkla ilgili olarak elde
ettikleri gelirler tahsil tarihinden itibaren kirk bes gun icinde
blylksehir belediyesine aktarilir.

Kanundaki bu ve benzeri diizenlemeler, yukarida ifade edildigi gibi
farkl siyasi partilere ait bliyuksehir ve ilce belediyelerinin mevcudiyeti
durumunda, cogu zaman dengeli ve objektif bir isbirligi ve dagihmi
engellemektedir.

3.2. Belediyeler agisindan mevzuatta yer verilen yasal
yukumldliklerin bir kismi yerine getirilememektedir. Bunun temel
birkag sebebi mevcuttur. Bunlar;

3.2.1. Mali kaynaklara iliskin hukuki diizenlemelerin ihtiyaca cevap
verememesi.

3.2.2. Personel istihdam sistemine iliskin yasal diizenlemelerin
ihtiyaca cevap verememesi.

3.2.3. idari yapllanma konusunda, mevcut norm kadro
yonetmeligindeki dizenlemelerin, bilimsel bir idari yapilanmaya
imkan saglamamasi.

Ozellikle, mali kaynaklarla ilgili olarak belediyelerin 6z gelirleri
niteliginde olan vergi, resim ve harglarin giincellenmesi icin yasal
dizenleme vyapilmaldir.  Belediyelerin  norm  kadrolarinin
olusturulmasi hususunda, is analizi ve is 6lgimuinin zorunlu
tutulmamasi, Bakanlikga belirlenen standartlar esas alinarak ve
oradaki  sinirlamalara gore idari birimler ve kadrolar
olusturulabilmektedir. Yapilacak bir degisiklikle, kisit olarak sadece
5393 sayili Kanunun 49 uncu maddesindeki oranin alinmasi, bu
oran dahilinde her belediye yapacagdi gevre ve GZFT analizlerine
gore ortaya c¢ikan hizmet ihtiyacglari ¢ergevesinde ve ona uygun
yapilanmalari gerceklestirmesi, bunu yaparken de is analizi veis
olcimunl dikkate alarak bilimsel bir yontem izlemesi hukuken
zorunlu hale getirilmelidir.

3.3. Belediyenin yerine getirdigi ve mevzuatta yer almayan bir
hizmeti s6z konusu degildir.

ﬂ Stratejik Plan 2020 - 2024



! Stratejik Plan 2020 - 2024

5.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIizZi

Ust politika Belgelerinin analizi yapilirken éncelikli olarak Kalkinma Plani, Cumhurbagkanh§i Programi, Orta Vadeli
Program Cumhurbagkani Bélge planlari, Bélge Plani dikkate alinmis dikkate alinmigtir. Buna gore;

UST POLITIKA
BELGESI

iLGILI BOLUM/REFERANS

673 Numarali Sehirlesme Paragrafi

VERILEN GOREV/IHTIYAGLAR

insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel
kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde saglandigi,
yasam kalitesi ylksek ve deger Ureten sehirlerve yerlesimler
olusturmak temel amagtir.

689. Numarali Kentsel Dénlstim
Paragrafi

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar
disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve araziler, fenve
sanat norm ve standartlarina uygun, saghkli ve givenli
yasamay! esas alacak sekilde donusturilecektir.

696.Numarali Kentsel Altyapi
Paragrafi

Nufusun saglikh ve glvenilir igme ve kullanma suyuna
erisiminin saglanmasi ve atik suyun insan ve cevre
sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin ydnetiminin
gerceklestiriimesi; atiklarin insan ve cevre sagligina
etkilerinin  en aza indirilerek etkin  yonetiminin
gergeklestiriimesi icin azaltiimasi, geri dénisim ve geri
kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi; erisilebilir,
guvenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve sirdirulebilir
kentigi ulagim sistemlerinin olusturulmasi temel amagtir

705. Numarali Kirsal
KalkinmaParagrafi

Surdurtlebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, tretici birlikleri ve
aile isletmelerinin Uretim kapasitesinin ve kirsal isglictinin
istihdam edilebilirliginin artirilmasi, yasam kalitesinin
iyilestiriimesi, yoksullukla mucadele ile kirsal toplumun
dizenli ve yeterli gelir imkanlarina kavusturularak refah
diizeyinin artirlmasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasi
temel amagtir.

712.Numarali Cevrenin Korunmasi
Paragrafi

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin
iyilestiriimesi, etkin, entegre ve surdurulebilir sekilde
yonetiminin saglanmasi, her alanda cevre ve iklim dostu
uygulamalarin gercgeklestirilmesi, toplumun her kesiminin
cevre bilinci ile duyarlilidinin artiriimasi temel amagtir

796 Numarali Yerel Yonetimler
Paragrafi

Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen;
dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini goézeten; katilimci,
mali sirdurtlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir
yaplya kavusturularak vatandas memnuniyetinin Ustdiizeye
cikariimasi temel amagtir.

797 Numarali Yerel Yonetimler
Paragrafi

Yerel yénetimlerin stratejik planlarinda yer alan éncelikleri
ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum artirilacaktir.

797-1 Numarali Yerel Yonetimler
Paragrafi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan stratejik plan
hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet
onceliklendirmesi yapmak tizere rehber gelistirilecektir

797-2 Numarali Yerel Yonetimler
Paragrafi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gelistirilen rehber
dogrultusunda blyliksehirlerden baslamak lzere, stratejik plan
hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet
Onceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iligkisini ele
alan bir kiyas caligmasi yapilmasi saglanacaktir.




798 Numarali Yerel Yonetimler
Paragrafi

Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak yoéntem
gelistirilecektir.

798.1.Numarali Yerel Yonetimler
Paragrafi

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlar tespit edilecek; bu standartlarin uygulamasina
ybnelik mevzuat dizenlemesi yapilacaktir.

799 Numarali Yerel Yonetimler
Paragrafi

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyive
kapasitesi artirilacaktir.

799-1 Numarali Yerel Yonetimler
Paragrafi

Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya
yonelik egitimler verilecektir.

800 Numarali Yerel Yonetimler
Paragrafi

Belediyelerin karar alma slreclerinde vatandaslarin
katim ve denetim roli giclendirilecektir.

800.1 Numarali Yerel Yonetimler
Paragrafi

Belediyelerin karar alma sireclerinde vatandaslarin
katihm ve denetim roli giclendirilecektir.

801.1Numaral Yerel Yonetimler
Paragrafi

-Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cogdrafi alan
biyukligu tespit edilerek yerel hizmet gereklerine uygun,
coklu dlgut tasnif sistemine dayal yerel yonetimlerin
yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve mevzuat
calismasi yapilacaktir.

ON BIRINCI
KALKINMA
PLANI 801.2Numarali Yerel Yénetimler Koy yerlesik alanlarinin  sirdurdlebilirligi  saglanacak,
) blyuksehirlerde kdyden mahalleye doénlisen yerlerde
Paragrafi hi .
izmet erigimi kolaylagtirilacaktir.
Buyuksehir belediyeleriyle bulyuksehir ilce belediyelerinin
801.3Numarali Yerel Yonetimler cakisan yetki ve sorumluluklari nedeniyle ortaya gikan
Paragrafi hizmet aksamalarinin giderilmesi igcin gorev tanimlari
etkinlik temelli olarak yeniden degerlendirilecektir.
Afetlere kargi toplumsal bilincin artinimasi, afetlere
dayanikli ve guvenli yerlesim yerlerinin olusturulmasive
721.Numarali Afet Yonetimi Paragrafi | risk azaltma ¢alismalari yapilarak afetlerin neden
olabilecegi can ve mal kaybinin asgari duzeye indiriimesi
temel amagtir.
802. Numarali Yerel Yonetimler Y_erel yéngtim hizmet sunumunda kenthﬁ_n niteliﬁleri ve
dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve glvenligi
Paragrafi " L .
glclendirilecektir.
802.1 Numarali Yerel Yonetimler Yerel yonetimlerin kent esenligi ve guvenligine iligkin
Paragrafi projeleri desteklenecektir.
802.2Numarali Yerel Yonetimler Kuguk oOlgekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin
Paragrafi finansman modeli gelistirilecektir.
Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve
802.3Numarali Yerel Yonetimler onlemlerin  etkinlestiriimesini  saglayacak mekanizmalar
Paragrafi olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir.
Seraclilik faaliyetlerinin gelistirilmesi
Bilingsiz tarim uygulamalari Modern tanimcilik faaliyetlerinin baslatiimasi.
Toprak analizlerinin yapilmasi.
TR 63 BOLGE
PLANI Sosyal Faaliyet alanlari ile ilgili analizler yapilmasi ve

Sosyal faaliyet alanlarinin yetersizligi

eksikler giderilmelidir.

Son yillarda bdlgeye Suriye’den gog
eden sayinin artmasi
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5.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIiRLENMESI

Ucretsiz internet

Kullanici sayisinin artmasi.

Ucretsiz internet

Hizmet kalitesinin artmasi.

Ucretsiz internet

Kapsama alaninin genisletiimesi.

YBS/EBYS uygulamalari

YBS/EBYS bakim ve glincelleme.

YBS/EBYS uygulamalari

YBS/EBYS mevzuat degisikligine adapte.

YBS/EBYS uygulamalari

Oracle veri tabani glincelleme.

YBS/EBYS uygulamalari

EBYS Ar-ge ve yazilim glincelleme.

Akilli Sehirler Acik Veri Uygulamalari Gretimi.
Akilli Sehirler Bilgi Guvenligi Yoénetimi.

Akilli Sehirler SOME Egitimi.

Akilli Sehirler Lisans ve Yazilim alinmasi.

Kurumsal web siteleri

Mobil Uygulama Yapim Yenileme.

Kurumsal web siteleri

Bulut Bilisim Hizmetleri.

E-devlet entegrasyonu

Belediye hizmetlerinin e-devlet entegrasyonu.

E-devlet entegrasyonu

Sunucu Bakim ve Destek.

Donanim sunucu ve yedekleme uniteleri

Sunucu ve Sistem Odasi Bakim Destek.

Donanim sunucu ve yedekleme uniteleri

Bilgisayar, Tarayici Tablet, Projeksiyon ve Plotter Teknik Servis Hizmeti.

Donanim sunucu ve yedekleme uniteleri

Bilgisayar Alimi.

Donanim sunucu ve yedekleme uniteleri

Bilgisayar Malzemesi Alimlari.

Donanim sunucu ve yedekleme uniteleri

Ag Malzemesi Alimi.

Yazilim Guvenlik Duvari Lisans Glincelleme.

Yazilim (Log) Yazilmi, Hotspot uygulamasi, Kurumsal hakedis ve yaklasik maliyet
programi giincelleme.

Yazilim Koleksiyon Yonetimi ve Glvenlik Sistemi bakim, onarim; kitiphane
otomasyon programinin bakim ve onarimi.

Yazilim CAD/CAM Lisans Alimi, igletim sistemi, ofis uygulamalari lisans alimlari.

Yazici tarayici, bakim ve baski

Yazicilarin bakim, onarim ve baski hizmeti.

Yazici tarayici, bakim ve baski

Yazici ve Tarayici alimi.

iletigim E-posta Servisi.

iletisim Sabit ve Mobil Hat.
iletigim MPLS ve internet.

iletisim Kurumsal Mail ve Bilisim.
iletigim SMS.

Genis bant iletisim

Genis bant iletisim alt yapisi.

Genis bant iletisim

Fiber internet Baglanti.

Genis bant iletisim

Biiro ve Isyeri Makine Teghizat Alimlari.

Telsiz ve acil durum haberlesmesi

Telsiz Frekans Hizmeti.

Telsiz ve acil durum haberlesmesi

Telsiz Bakimlari.




Telsiz ve acil durum haberlesmesi

Acil Durum Sistemi.

Telsiz ve acil durum haberlesmesi

Telsiz alim.

Telefon ve santral

Santral Bakim.

Telefon ve santral

Telefon / Santral Alim.

Kent bilgi sistemi (KBS )

KBS gtincel veri girisleri.

Kent bilgi sistemi (KBS )

KBS yillik bakim onarim ve glincelleme.

Kent bilgi sistemi (KBS )

KBS Yazilimlari.

Kent bilgi sistemi (KBS )

Cografi Bilgi Sistemleri Yazihmlari.

Kent bilgi sistemi (KBS )

CAD Uygulamalari.

Afet bilgi sistemleri

ABS Bakim, Guincelleme.

Afet bilgi sistemleri

ABS Yazilim Donanim.

Afet bilgi sistemleri

ABS Saha Calismasi.

Gelir Arttirici Calismalar (GAC )

Gelir- Mekan- Miikellef veri ilikisi.

Gelir Arttirici Caligmalar (GAG )

GAGC takip yazilim.

Kent rehberi

Kent rehberi veri gesitliligi.

Kent rehberi

Verilerin glincellenmesi.

Kent rehberi

Yeni veri Uretiimesi.

Kent rehberi

Kent rehberi.

Kent rehberi

Kirnmli ilge haritasi.

Mekansal veriler

Mekansal verileri glincelleme.

Mekansal veriler

Mekan olay veri iligkisi.

Mekansal veriler

GIS Yazilimlari.

Fiziksel arsiv Surdurtlebilir fiziksel arsiv.
Fiziksel arsiv Klasor alinmasi.
Fiziksel arsiv Techizat alimi.

Elektronik arsiv

Tarama, indeks ve kayit.

Elektronik arsiv

indeks hizmet alimi.

Elektronik arsiv

Yazilim alimi.

Elektronik arsiv

Techizat alimi.

Kirlilik unsurlarina yoénelik etkin denetim
hizmetlerinin ydratdlmesi

Hava kirliligi denetimlerinin yapilmasi.

Kirlilik unsurlarina yonelik etkin denetim
hizmetlerinin yaritilmesi

Guraltt kirliligi denetimlerinin yapilmasi.

Kirlilik unsurlarina yénelik etkin denetim
hizmetlerinin yaritilmesi

Moloz denetimlerinin yapilmasi.

Kirlilik unsurlarina yonelik etkin denetim
hizmetlerinin yiratdlmesi

Yol kirliligi denetimlerinin yapilmasi.

Estetik goruntlinin korunmasi amaciyla
faaliyetlerin strdurilmesi

Dal-budak ve ¢im atiklarinin (kompost muhteviyati) ve ev esyalarinin(mobilya,

koltuk vb.) toplanmasi.

Estetik gortntiinin korunmasi amaciyla
faaliyetlerin strdurilmesi

Moloz ve kaba malzemenin toplanmasi, yuklenmesi ve nakliyenin

yapilmasi.
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Evsel nitelikli atiklarin dizenli bir sekildeve
yeterli ekipman ile toplanmasinin
saglanmasi

Temizlik makineleri (kar kiireme, bordir boyama, cevre temizlik botu,
kamyonet vb.) ile ¢bp konteyner bakim ve onarim talep ve sikayetlerine
¢6zum bulunmasi.

Evsel nitelikli atiklarin diizenli bir sekildeve
yeterli ekipman ile toplanmasinin
saglanmasi

Co6p konteyneri yikanmasi ve dezenfekte edilmesi isinin yapilmasi.

Evsel nitelikli atiklarin diizenli bir sekildeve
yeterli ekipman ile toplanmasinin
saglanmasi

Copun araglara yiklenip nakledilmesi.

Evsel nitelikli atiklarin diizenli bir sekildeve
yeterli ekipman ile toplanmasinin
saglanmasi

Kati atik s6zlesmesi yapilmasi.

Geri donusim faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yuratilmesi

Atik elektrikli ve elektronik esyalarin kontrolii yonetmeligi kapsaminda
toplanmasinin saglanmasi.

Geri donuslim faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yuratilmesi

Ambalaj atiklarinin kontroli yonetmeligi kapsaminda toplanmasininsaglanmasi.

Geri donusum faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yuratulmesi

Atik pil ve akimulatorleri kontroli yonetmeligi kapsaminda toplanmasinin
saglanmasi.

Geri Dénusum Faaliyetlerinin Etkin Bir
Sekilde Ydrutilmesi

Bitkisel atik yagdlarin kontroli yonetmeligi kapsaminda toplanmasinin
saglanmasi.

Geri Dénustim Faaliyetlerinin Etkin Bir
Sekilde Yurutilmesi

Atik yaglarin kontrolii ydnetmeligi kapsaminda toplanmasinin saglanmasi.

Geri Donustm Faaliyetlerinin Etkin Bir
Sekilde Ydrutilmesi

Omriinii tamamlamis lastiklerin kontrolii yénetmeligi kapsaminda
toplanmasinin saglanmasi.

Cevre Bilinglendirme Faaliyetlerinin Etkin
Bir Seklide Yurutulmesi

Cevre ve geri donusiim konusunda egitimlerin diizenlenmesi.

Cevre Bilinglendirme Faaliyetlerinin Etkin
Bir Seklide Yurutulmesi

Cevre konusunda halkimizda farkindalik yaratmak, etkinlik, kampanya ve
yarismalar dizenlenmesi.

Cevre Bilinglendirme Faaliyetlerinin Etkin
Bir Seklide Yuritllmesi

Halkimizin ¢evre konusunda bilinglenmesi amaci ile kapi ve stand
bilgilendirme g¢alismalarinin yapilmasi.

Kurumsal Alanlarin Temizliginin Etkin Bir
Sekilde Ydritilmesi

Beton ve her nevi asfalt yollarin makine ile stpirilmesi.

Kurumsal Alanlarin Temizliginin Etkin Bir
Sekilde Ydrutilmesi

Beton ve her nevi asfalt yollarin el ile supurilmesi.

Kurumsal Alanlarin Temizliginin Etkin Bir
Sekilde Ydrutilmesi

Cevre temizlik denetimlerinin yapilmasi, talep ve sikayetlerine ¢6zim
bulunmasi.

Kurumsal Alanlarin Temizliginin Etkin Bir
Sekilde Ydritilmesi

Kamu kurum ve kuruluglarinin temizliginin yapilmasi (camiler, okullar vs.)

Kurumsal Alanlarin Temizliginin Etkin Bir
Sekilde Yurattulmesi

Kiyi (sahil) temizliginin yapilmasi.

Kurumsal Alanlarin Temizliginin Etkin Bir
Sekilde Ydruttlmesi

Yol bordirlerinin boyanmasi.

Kurumsal Alanlarin Temizliginin Etkin Bir
Sekilde Ydrutilmesi

Tanitim materyalleri.

Kurumsal Alanlarin Temizliginin Etkin Bir
Sekilde Ydrutilmesi

Promosyon urdnleri.

Kurumsal Alanlarin Temizliginin Etkin Bir
Sekilde Ydrutilmesi

Organizasyonlar.




Tanitim Mecralarinin Olusturulmasi Ve
Kiralanmasi

Gérsel, Isitsel, Fiziki Mecralar.

Tanitim Mecralarinin Olusturulmasi Ve

: Tanitim araci.
Kiralanmasi
Kultdr, Sanat Ve Mizik Topluluklarinin . .
Goésteri.
Olusturulmasi
Kilturel Hayatin Zenginlestiriimesi Konser.

Kilturel Hayatin Zenginlestirilmesi

Belirli giin ve 6zel hafta etkinlikleri.

Kilturel Hayatin Zenginlestirilmesi

Sinema ve tiyatro.

Kilturel Hayatin Zenginlestirilmesi

Seminer, sergi, fuar ve festival.

Kiltirel Hayatin Zenginlestirilmesi

Organizasyon ikramlari.

Kulturel Degerlerin Yagatiimasi

Geziler.

Kilttrel Degerlerin Yasatiimasi

Sempozyum, soylesi, panel ve calistay.

Cocuklar Ve Genglere Yonelik Faaliyetler

Kltlr, etid ve meslek kurslari.

Cocuklar Ve Genclere Yonelik Faaliyetler

Egitim setleri.

Katiphane Hizmetlerinin Yurutiimesi

Katuphane kitaplari.

Katiphane Hizmetlerinin Yurutiimesi

Kuatiphane kullanicisi.

Kutliiphane Hizmetlerinin Yirttilmesi

Okuma atolyeleri, kullip faaliyetleri.

Katiphane Hizmetlerinin Yurutiimesi

Kataloglanan materyaller.

Nikah Islemlerinin Yiiritilmesi

Nikah.

Spor Hizmeti Verilmesi

Gengler ve yetiskinler icin spor.

Spor Hizmeti Verilmesi

Cocuklar igin spor.

Spor Hizmeti Verilmesi

Ozel sporcular (engelsiz) igin spor.

Organizasyonlar Ve Turnuvalar
Dizenlenmesi

Yerel spor organizasyonlari dizenlemek.

Odiil Yénetmeligi Uygulamasi

iicemizde ikamet eden basarili sporculara 6diil verilmesi.

Odiil Yénetmeligi Uygulamasi

ilgemizde faaliyet gésteren spor kulliplerine malzeme verilmesi.

Egitim Gengler igin egitim seminerleri.

Egitim Yetiskinler icin egitim seminerleri.

Egitim Cocuklar igin egitim seminerleri.

Egitim Ozel sporcular (engelsiz) icin egitim seminerleri.

istihdami Gelistirmek

Is yeri ziyaretlerinin yapilmasi.

istihdami Geligtirmek

istihdam konusunda konferans ve egitim diizenlenmesi.

istihdami Gelistirmek

Vatandasa yonelik mesleki egitimler dizenlenmesi.

istihdami Geligtirmek

Kadin istihdamini arttirici konferans diizenlenmesi.

Sosyal Yardim Hizmetleri

Erzak, bebek bezi ve temizlik malzemeleri yardimlari.

Sosyal Yardim Hizmetleri

Giyim yardimlari.

Sosyal Yardim Hizmetleri

Yakacak yardimlari.

Sosyal Yardim Hizmetleri

Ev esyasi yardimlari.

Sosyal Yardim Hizmetleri

Toplu sunnet.
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Sosyal Yardim Hizmetleri

Nakdi yardimlar.

Sosyal Destek Hizmetleri

Sicak yemek destegi.

(Yash Ve Engelli Bakim Hizmetleri)

Evde kuafor destegi.

(Yash Ve Engelli Bakim Hizmetleri)

Evde 6z bakim destegi.

(Yash Ve Engelli Bakim Hizmetleri)

Evde temizlik destegi.

(Yash Ve Engelli Bakim Hizmetleri)

Taziye hizmetleri.

Ozel Giin Etkinlikleri

8 Mart Diinya Kadinlar Gun.

Ozel Giin Etkinlikleri

Ramazan ve Kurban Bayrami, Muharrem Ayi.

Ozel Giin Etkinlikleri

Anneler Gund.

Ozel Giin Etkinlikleri

Yaslilar Haftasi.

Ozel Giin Etkinlikleri

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Gind.

Egitimler Okuma yazma kursu.

Egitimler Kadin saglig egitimi.

Egitimler Kadinin insan haklari egitimi.

Egitimler Baba destek egitim programi.

Egitimler Toplumsal cinsiyet esitligi farkindalik egitimleri.
Egitimler Cocugun bedensel s6z hakki egitimleri.

Danismanlik Hizmetleri

Aile danisma merkezi.

Danismanlik Hizmetleri

Danisma takip ve rehabilite hizmetleri.

Danismanlik Hizmetleri

Kadin dayanisma merkezi hizmetleri.

Danismanlik Hizmetleri

Danismanlik tedbir kararinin uygulanmasi.

Cocuk Hizmetleri

Cocuk giindiiz bakimevi.

Toplumsal Esitlik

Hizmette esitlik raporunun hazirlanmasi ve ilgili yerlere sunulmasi.

Veri Analizi Yapmak Ve Egitim
Faaliyetleri Yirtutmek

Toplumsal cinsiyete duyarlilik egitimlerinin verilmesi.

Veri Analizi Yapmak Ve Egitim
Faaliyetleri Yirtutmek

Baglaminda veri tabani ayristiriimasinin yapilmasi.

insan Kaynaklari Faaliyetlerini ErisilebilirVe
Sirdurdlebilir Sekilde Sunmak

Calisanlarin tim 6zliik islemlerinin yiratilmesi.

insan Kaynaklari Faaliyetlerini ErisilebilirVe
Sirdurdlebilir Sekilde Sunmak

Personel temininin saglanmasi ve 6zlik slreclerinin takibini yapmak.

Kurumsal Aidiyeti Ve Motivasyonu
Arttirmak

Calisanlarin talepleri dogrultusunda kiilttirel ve sosyal etkinlikler
dizenlemek.

Kurumsal Aidiyeti Ve Motivasyonu
Arttirmak

Performans degerlendirme sisteminin igletiimesi.

Kurumsal Aidiyeti Ve Motivasyonu
Arttirmak

insan kaynaklari planlamasi kapsaminda miidiirliiklerin ziyaret edilmesi.

Kurumsal Aidiyeti Ve Motivasyonu
Arttirmak

Cesitli paydaslarla toplantilar diizenlenmesi.

Kurumsal Aidiyeti Ve Motivasyonu
Arttirmak

Calisanlarin kurumdan beklentilerinin ve memnuniyetlerinin élgimine
yonelik anketler dizenlenmesi.

Kurumsal Aidiyeti Ve Motivasyonu
Arttirmak

insan kaynaklari konularindaki fuar ve zirvelere katilim saglamak.




Bireysel Ve Kurumsal GelisimiSaglamak,

Yapilacak egitimlere kaynak olusturacak taleplerin toparlanmasi amaciyla
egitim ihtiyac analiz raporu hazirlanmasi.

Bireysel Ve Kurumsal GelisimiSaglamak,

Oryantasyon egitimleri verilmesi.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

Etit proje ve fizibilite isleri.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

Kamu yatirimlarinin ruhsat ve santiye kontrollerinin yapilmasi.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

Reklam ve tanitim uygulama izinlerinin verilmesi.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

ilgemiz genelinde korunmasi gerekli tarihi ve kiiltiirel varliklara dair gerekli
calismalarin yapilmasi.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

ipotek terkin islemleri.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

Tevhid-ifraz-ihdas-terk dosyalarinin hazirlanmasi.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

imar uygulamas! yapilmasi.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

imar plani ve plan degisikligi tekliflerinin hazirlanmasi.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

Riskli binalara iligkin is ve islemler.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

Kira yardimi basvurularina iligkin islemler.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

ilge genelinde tespit edilen toplanma ve barinma alanlarinin iyilestirimesi.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

Afet aninda miidahale edecek ekiplerin altyapi imkanlarinin gelistiriimesi.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

ilge afet durum eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Kentsel Altyapi Ve Ustyapi

Konferans ve seminer organizasyonlarinin dizenlenmesi.

Dezavantajli Gruplar Hizmetleri

Evde bakim ve destek hizmetleri.

Dezavantajli Gruplar Hizmetleri

Yasli ve engelli hizmetleri.

Dezavantajli Gruplar Hizmetleri

Terapi hizmetleri.

Dezavantajli Gruplar Hizmetleri

Nakil hizmetleri.

Koruyucu Saglik Hizmetleri

Diyet ve beslenme hizmeti.

Koruyucu Saglik Hizmetleri

Koruyucu saglk hizmetleri.

Koruyucu Saglik Hizmetleri”

Hekimlik ve defin hizmeti.

Meclis Toplantilari

Meclis karari.

Enctimen Toplantilari

Enclmen karari.

Kamuoyu ile Etkilesim

Belediye faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme, duyuru yapilmasi ve halk
gunlerinde randevu taleplerinin karsilanmasi.

Kamuoyu ile Etkilesim

iice protokolii, ilgede bulunan STK’lar ve diger hedef kitleler ile
koordinasyonun saglanmasi, toplantilar diizenlenmesi ve bu etkinliklerin
fotograflarinin gekilip arsivienmesi.

Kamuoyu ile Etkilesim

Kent konseyi galismalarinin etkin ve verimli sekilde yiratilmesi igin
toplantilar diizenlenmesi.

Kamuoyu ile Etkilegim

Medya ve sosyal medya faaliyetlerinin yurdttlmesi, reklam ve tanitim
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi.

Kamuoyu ile Etkilesim

Yerel ve ulusal gazetelerin takibi ve icerik olusturulmasi.

Ulusal Ve Uluslararasi Alanda
Tanmirhgin Saglanmasi

Belediyenin dig ve yerel iligkiler alaninda etkinliginin arttirilmasi.
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Ulusal Ve Uluslararasi Alanda

Taninirigin Saglanmasi Kardes sehirler ile iliskilerin giiglendiriimesi.

Ulusal Ve Uluslararasi Alanda
Taninirhgin Saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi standartlarin arastiriimasi igin teknik geziler
dizenlenmesi.

Protokol islemleri Ve BagkanSekretaryasinin

Takibi Baskanin glincel ajandasini takip etmek.
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Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Projeler.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Mimari proje.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Statik proje.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Makine-elektrik projesi.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Kat irtifaki projesi.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

itfaiye onay.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Ruhsatlar

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Yapi ruhsati.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Kazik ruhsati.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Yanan yikilan yapilar ruhsati.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Raporlar:

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Zemin Etit Raporu.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Asansor miuhurleme raporu.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Belgeler:

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Enerji kimlik belgesi.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Asansor tescil belgesi.

Proje Tasdik Ve Yapi Ruhsati

Tahakkuk ve tahsilat makbuzlari.

Yapi Kontrol Yapi denetim hizmetleri.

Yapi Kontrol Hakedis raporlari.

Yapi Kontrol Fesih seviye tespit tutanagi.

Yapi Kontrol Teknik eleman degisikligi islemleri.

Yapi Kontrol Devir iglemleri.

Yapi Kontrol Yil sonu seviye tespit tutanag.

Yapi Kontrol Onay ve vizeler.

Yapi Kontrol isyeri teslim onay!.

Yapi Kontrol Temel Ustl vizesi.

Yapi Kontrol is bitime tutanag.

Yapi Kontrol Is deneyim belgesi.

Yapi Kontrol Yapi kullanma izin belgesi.

Yapi Kontrol Ruhsatsiz yapilara iliskin islemler.

Yapi Kontrol Yapi tatil tutanagi.

Yapi Kontrol Tebligatlar.

Yapi Kontrol Encliimen kararlari (32 md. ve 42 md.).
Yapi Kontrol Kurumlar ve mudurltkler arasi yazismalar.




Yapi Kontrol T.C.K. 184 ve 203

Yapi Kontrol Tapulara serh konulmasi.

Yapi Kontrol Metruk yapilarin kaldiriimasi islemleri.
Yapi Kontrol Tebligatlar

Yapi Kontrol Enciimen karalari (39 ve 40)

Yapi Kontrol Kurumlar ve muddrlikler arasi yazigsmalar.
e O T X o
Yapi Kontrol Resmi yazi.

imar Durum imar Durum Belgesi (Yazili-Gizili )

imar Durum insaat istikamet rélevesi.

imar Durum Kot kesit rélevesi

Vergi, Resim Ve Harglarin Tahsilati

E-Devlet

Vergi, Resim Ve Harglarin Tahsilati

Belediye online 6deme sistemi.

Vergi, Resim Ve Harglarin

Banka vezneleri.

Vergi, Resim Ve Harglarin Tahsilati

internet bankaciligi, atm.

Vergi, Resim Ve Harglarin Tahsilati

Posta geki.

Ulagim Yonetimi

Yayalastirma.

Ulasim Yonetimi

Otoparklar.

Mekansal Gelisim Ve Imar Yénetimi

Kentsel tasarim.

Cevre Parklar.
Cevre Refujler.
Cevre Piknik alanlari.

Mevzuat Cercevesinde Genel Denetimin
Yapilmasi

Esnaf denetimi.

Mevzuat Cergevesinde Genel Denetimin
Yapilmasi

Hafriyat denetimi.

Mevzuat Cergevesinde Genel Denetimin
Yapilmasi

Dilencilik denetimi.

Mevzuat Cergevesinde Genel Denetimin
Yapilmasi

Seyyar denetimi.

Mevzuat Cergevesinde Genel Denetimin
Yapilmasi

Pazar denetimi

Egitim Faaliyetlerinin Duzenlenmesi

Belediye zabitasi amir ve memurlari, gorevlerine iligkin kanun, tizuik,
yénetmelik ve emirleri bilmekle, hizmetlerini bunlarin hiikiimleri dairesinde
yapmakla ve gdérevlerin yerine getiriimesi sirasinda birbirlerine yardim

etmekle ylikimlli ve sorumludurlar.

Cevre Ve Halk Saghgi

Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu.

Cevre Ve Halk Saghgi

Sokak hayvanlarinin asilanmasi ve tedavisi.

Cevre Ve Halk Saghgi

Sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi.

Cevre Ve Halk Saghgi

Sokak hayvanlarinin barinak hizmeti.

Cevre Ve Halk Saghgi

Hayvanlarla ilgili egitim planlamasi

Cevre Ve Halk Saghgi

Hayvanlarla ilgili denetim hizmetleri.
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Cevre Ve Halk Saghgi

Kamu binalarinin ilaglama ve dezenfeksiyon.

Cevre Ve Halk Saghgi

Hizmetleri.

Cevre Ve Halk Saghgi

Ucgkunla miicadele kapsaminda ulv ilaglama.

Cevre Ve Halk Saghgi

Calismalari.

Cevre Ve Halk Saghgi

Larva ilagclama programi.

Cevre Ve Halk Saghgi

Vektorlerle ilgili kiglak mucadele programi.

Cevre Ve Halk Saghgi

Kurban organizasyonlarinda ilaglama ve dezenfeksiyon planlamasi.

Cevre Ve Halk Saghgi

Kurban bayrami veterinerlik hizmetleri planlamasi.

Tasinmaz Yonetimi

Kiraya verme.

Tasinmaz Yonetimi

Devir.

Tasinmaz Yonetimi

Tahsis, intifa ve irtifak hakki.

Tasinmaz Yonetimi

Kamulastirma.

Tasinmaz Yonetimi

Ecrimisil.

Tasinmaz Yonetimi

Satis.

Hizmet Pergola islemleri.

Hizmet Kiralama iglemleri.

Hizmet isletme giderleri.

Hizmet Hizmet binalarinin bakim ve onarimlari.
Hizmet Proje hazirlama islemleri.

Hizmet Satin alma Islemleri

Ruhsatlandirma lslemlerinin Yapilmasi

Sihhi, gayri sihhi, umuma agik istirahat ve eglence yeri ruhsatlari.

Ruhsatlandirma islemlerinin Yapilmasi

Canli mizik izin belgesi.

Ruhsatlandirma islemlerinin Yapilmasi

Mesul midur belgesi

Ruhsatlandirma islemlerinin Yapilmasi

Nargile sunum uygunluk yazisi.

Sikayet Degerlendirmelerinin Yapilmasi
Ve Cozime Ulastiriimasi

Sikayet degerlendirme.

Temizlik Kamusal alan temizligi.
Temizlik ibadethane temizligi.
Aydinlatma Aydinlatma diregi.
Aydinlatma Aydinlatma sistemi
Arac Islemleri Arag kiralama.
Arag Islemleri Akaryakit.

Arag Islemleri Sigorta.

Arag Islemleri Tamir bakim

Arag Islemleri Gegis Ucreti.
Makine Tecghizat Asansor.

Makine Techizat Kapi ve kepenk.
Makine Tecghizat Glg sistemleri.
Makine Techizat Klima.




Makine Teghizat

Su aritma.

Satin Alma Muddrlik talepleri.
Satin Alma Elektrik abonelikleri.
Satin Alma Su abonelikleri.
Satin Alma Dogalgaz abonelikleri.
Guvenlik Guvenlik hizmeti.

Bakim Onarim

5.6. PAYDAS ANALiZzi

Hizmet binalarina

ait bakim onarim.

5.6.1. IG ve DIS PAYDASLARIN ONCELIKLERINDIRILMESI ve URUN-HIZMET MATRISI

. . » o Paydasin En Cok Yararlandigi | Paydastan En Cok
Paydagin Adi S PEiEes! ezl Uriin/Hizmet Yararlanilan Uriin/Hizmet
Hizmeti planlama, organize
Belediye Ust Yénetimi Yitksek e | e, N CIE, Temel belediyecilk
orgutleme ve koordinasyon faaliyetleri
gOrevlerini yerine getirmesi.
Belediye Galiganlar Yiiksek Birinci I?ele_dlyeqhk hizmetlerinin Terr_1e| bel_edlyecmk
Uretilmesi. faaliyetleri
Reyhanli Vatandaslari Yiksek Birinci Belediyecilik hizmetleri. Temd belgdlyecmk
faaliyetleri
. T AT . Kdulturel ve sosyal
Reyhanli Vatandaslari Yiksek Birinci Belediyecilik hizmetleri. belediyecilik faaliyetleri
lige icinde faaliyet Temel belediyecilik iice vatandaslart icin
gdsteren butlin kamu Yuksek Birinci faaliyetlerinden yararlanma, ce 3 ar g
L7 : saglanan egitim imkanlari
kurum ve kuruluslari etkilesim ve koordinasyon.
Temel belediyecilik
Ticaret odasi Yiksek Birinci faaliyetlerinden yararlanma,
etkilesim ve koordinasyon.
Cilvegézii Sinir Kapisi Yiiksek Bifinci Bel'edlyecmk hizmetleri, Bolgevlgln is |Inkan|
etkilesim. kaynaginin saglanmasi
ilge sinirlari iginde R .
faaliyet gosteren Yiksek Birinci T_e Wz be_ledlyecmk Bolgevlg,ln '3 1M kan
. hizmetleri. kaynaginin saglanmasi
isletmeler

Stratejik yonetim sergileyen kurumlarin ilk gérevlerinden birisi de bu dogrultuda paydaslarin gériis ve distncelerine
basvurmalari ve bu gorisleri dikkate alarak planlama yapmalaridir. 2020-2024 stratejik planinda da paydas analizine énem
verilmistir. Paydaslar; i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandiriimistir. ig paydaslari, belediyemizden etkilenen kurum igerisindeki
personel, birim ve bagl kuruluglarimizdir. Dis paydaslarimiz belediyemizden etkilenen ve belediyemizi etkileyen kurum

disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesi; stratejik planlarin, katihmci yontemlerle
hazirlanacagini belirtmektedir. Ayrica 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41.maddesi; stratejik plan; kamu kurum ve
kuruluglari, Gniversiteler, meslek odalari ve sivil toplum kuruluslarinin gérisleri alinarak hazirlanir.” Seklinde bir ifadeyle
katilimcilik ilkesine vurgu yapmistir. Bu anlamda yapmis oldugumuz paydas analizi, stratejik planlamanin duyarlilik ve

gecerlilik dizeyini arttirma amaciyla, katilim temelli olarak gerceklestirilen bir analiz olmustur.
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5.6.2. REYHANLI NUFUS ARTIS TABLOSU

2018%

2017

2016

2015

I
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I
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I
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100000

M nifus artisi
M Seri2
% Seri 3

5.6.3. MAHALLELERE GORE NUFUS DAGILIMI

Yil

2018

iige

c
©
<
>
Q
14

Mahalle Adi Mahalle Nufusu
Yeni 14,247
Baglar 6,619
Kurtulus 6,222
Bahcelievler 6,088
Esentepe 5,389
Degirmenkasi 3,705
Yesilova 3,568
Bayir 3,511
Yenisehir 3,466
Pinarbasi 3,126
Mustafa Kemal 3,100
Glltepe 3,098
Adabucak 2,847
Harran 2,833
Cudeyde 2,644
Fidanhk 2,515
Konuk 2,281
Karasuleymanli 2,167
Besaslan 1,812
Tayfursokmen 1,532
Odulpinar. 1,354
Oz Kurtulus 1,159
Nergizli 1,142

Yil

2018

iige

Reyhanl

Mahalle Adi Mahalle Nifusu
Kusakh 1,018
Terzihtyik 1,012
Mehmetbeyli 1,009
Uzunkavak 960
Cumbhuriyet 905
Varish 881
Cakiryigit 862
Fevzipasa 725
Alakuzu 714
Uctepe 663
Bukilmez 658
Davutpasa 642
Karacanlik 620
Ahmetbeyli 505
Pasakdy 452
Kuletepe 414
Akyayla 365
Pasahuyuk 350
Sulukdy 348
Karahlyuk 285
Cilvegozi 282
Kumtepe 252
Gazimirseltepesi 97
Goktepe 90




5.6.4. KADIN ERKEK NUFUS ORANLARI

TOPLAM

ILCE TOPLAM 49,526 49,008 98.534.

50.26% 49.74%

Ticaret: Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlarina gore llgeden yapilan ihrag mallari sunlardir: Kuru sodan, patates, nohut,
mercimek, meyve-sebze, Tereyadi, mermer, kok kdmuirQ, hali, kilim, makine yedek pargasi, ev esyasi, kiremit, battaniye,
otomobil. Bunlardan; Kuru sodan, meyve-sebze Reyhanli’'da Uretilmistir. Reyhanli uluslararasi tasimacilikta 6nemli bir yere
sahiptir. Birgok uluslararasi tasimacilik sirketleri bulunmaktadir. TIR ve kamyon sayisi yogundur. Tarimdan sonra en fazla
nakliyecilik yaygindir.

Tarim: Dogal bitki 6rtlisi makilerden olusmasina ragmen topraklarin tarima elverisli olmasindan dolayi tarima dayali bitki 6rtlsi
gordlur. Yenisehir Golu etrafi, sehirlerarasi yollarin bir kismi ve evlerin bahceleri agdaglktir. Yenisehir Golu etrafindaki agaclar
okaliptis, ¢an, servi. Evlerin bahgelerinde portakal, mandalina, limon, erik, nar, gam, seftali, okaliptus, incir ekilmektedir.
Dogusunda zeytin, incir ve tizim baglari vardir..

Enerji: Sicak yeralti sulari bulunan ilgede seracilikta kullaniimasi planlatiimaktadir.

Sanayi: Sanayi, tarima dayalidir. Reyhanli’da Gretilen pamuk igin cirgir ve prese fabrikalari kurulmustur. Bunlardan 14 adedi

(Rollergin tipi) 6zel sektérindir. 1 kooperatif ile 1 devlet fabrikasi girgir ise (Sawgin tipi) faaliyettedir. Bunun diginda 1 yag
fabrikasi vardir.

5.6.5. REYHANLI ILGESINDE BULUNAN OKULLAR VE EGITIM KURUMLARI

iicemizde bulunan egitim kurumlarina ait bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

1 75.Y1l Anaokulu 75.Yi1l Anaokulu

2 8 Temmuz Ortaokulu 8 Temmuz Ortaokulu

3 Ahi Evran Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

4 Ahmetbeyli ilkokulu

5 Alakuzu 1.0 Alakuzu ilkokulu

6 Atatirk Ortaokulu

7 Besaslan Ilkokulu-Ortaokulu Besaslan Meryem Zor llkokulu
8 Bukulmez Ilkokulu-Ortaokulu Biikiilmez Ilkokulu

9 Cemil Meri¢ Anadolu Lisesi

10 Cumhuriyet llkokulu

11 Cakiryigit llkokulu-Ortaokulu

12 Esref Mursaloglu ilkokulu

13 Fatih Aliye Mlderris Ortaokulu

14 Fatih llkokulu

15 Fevzipasa ilkokulu

16 Gazi Miirsel 0.0 Gazi Miirsel Ilkokulu

17 Haci Seniha-Hasan Bahadirli llkokulu

18 Hatay Cakiryigit Cocuklar Giilstin Diye Safak Bay Anaokulu
19 ibrahimpasa lkokulu
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20 Ayse Behzatoglu Anadolu Lisesi

21 Jandarma llkokulu

22 Sehit Bilal Kurtoglu imam Hatip Ortaokulu

23 Karacanlik ilkokulu

24 Karahdyiik ilkokulu

25 Karastleymanli Uzunkdy Lkokulu-Ortaokulu
26 Kavalcik Ertugrul Gazi ilkokulu-Ortaokulu

27 Kavalcik Guverada llkokulu-Ortaokulu

28 Konuk Horlak ilkokulu

29 Konuk Horlak Ortaokulu

30 Kuletepe llkokulu

31 Kurtulus ilkokulu-Ortaokulu

32 Kusakli Kemal Mert Cemiloglu Ortaokulu

33 Mehmet Akif Ersoy llkokulu

34 Mehmet Belkiz Biyiikvelioglu llkokulu

35 Mehmet Fatih Tosyali Anadolu Imam Hatip Lisesi
36 Mehmet Koray Cilinedioglu Ortaokulu

37 Nergisli Cumhuriyet ilkokulu-Ortaokulu

38 Ogulcan Tuna Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
39 Ogulpinar llkokulu-Ortaokulu

40 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu

41 Reyhanli imam Hatip Ortaokulu

42 Reyhanli Mehmet Akif Ersoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
43 Reyhanli Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

44 Reyhanli Ortaokulu

45 Reyhanli Sevgi-Fazil Karacadir Anadolu Saglik Meslek Lisesi
46 Reyhanli Sosyal Bilimler Yuksek Okulu

5.6.6. HASTANE VE AILE SAGLIK MERKEZLERI
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1 Reyhanli Devlet Hastanesi

2 Reyhanli Sevgi Hastanesi

3 70. Y1l Aile Saghgi Merkezi

4 Mahmut Ekmen Aile Sagligi Merkezi

5 Siganli Aile Sagligr Merkezi

6 Gani Bahadirli Aile Saghgi Merkezi

7 Osman Bahadirli Aile Saghgi Merkezi
8 Cemil Meri¢ Aile Sagligi Merkezi

9 Nuri Filiz Bahadirl Aile Sagligi Merkezi




5.7. KURULUS iCi ANALiz

5.7.1. ORGANZIASYON SEMASI

BELEDIYE
MECILISi

BELEDIYE
BASKANI

BELEDIYE
ENCUNEMi

BELEDIYE
BASKAN
YARDIMCISI

OZEL KALEM
MUDURLUGU

iMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU

MUHTARLIK
iSLERI
MUDURLUGU

SAGLIK ISLERI
MUDURLUGU

EVLENDIRME
MEMURLUGU

BELEDIYE
BASKAN
YARDIMCISI

YAZI iSLERI
MUDURLUGU

BASIN ve YAYIN
MUDURLUGU

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

PARK ve
BAHGELER
MUDURLUGU

BELEDIYE
BASKAN
YARDIMCISI

MALI
HIZMETLER
MUDURLUGU

FEN iSLERI
MUDURLUGU

EMLAK
iSTIMLAK
MUDURLUGU

MAKINE iIKMAL
MUDURLUGU

BELEDIYE
BASKAN
YARDIMCISI

STRATEJI
GELISTIRME
MUDURLUGU

DESTEK
HiZMETLERI
MUDURLUGU

ZABIA
MUDURLUGU

RUHSAT ve
DENETIM
MUDURLUGU

BELEDIYE
BASKAN
YARDIMCISI

KULTUR ve
SOSYAL iSLER
MUDURLUGU

iNSAN
KAYNAKLARI
MUDURLUGU

TEMIZLIK
iSLERI
MUDURLUGU

HUKUK ISLERI
MUDURLUGU
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5.7.2. INSAN KAYNAKLARI ANALZI

5.7.2.1. Kadin / Erkek

Kadro Kadin Erkek Toplam
Memur 2 62 64
Sozlesmeli 1 5 6
Isci 3 22 25
Sirket Personeli 0 142 142
Toplam 6 231 237

5.7.2.2. Personel Kadro Durumu

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Memur 2 40 8 12 2 0 64
Sozlesmeli 0 0 6 6
isci 17 4 2 2 g g 25
Sirket Personeli 112 25 3 2 0 0 147
Toplam 131 69 13 22 2 0 237

5.7.2.3. Yas Dagihm Tablosu

18-25 Yas 26-35 Yas 36-45 Yas 46-55 Yas 56 uzeri
Memur 0 4 12 28 20 64
Sozlesmeli 0 3 3 0 0 6
isci v 10 10 5 25
Sirket Personeli 0 36 52 a7 7 142
Toplam 0 43 77 85 32 237
Hizmet Siiresi 0-1Yil 1-5Yil 5-10 Y1l 10-20 Yil 20 Y1l ve Uzeri Toplam
Memur 0 0 10 3 51 64
Sozlesmeli 0 2 4 0 6
isci 2 2 2 15 10 25
Sirket Personeli 0 142 0 0 0 142
Toplam 0 144 14 18 61 237




5.7.2.4. Mudurluklere Gore Kadin/ Erkek Dagilimi

Birim/Dairesi

Cinsiyet

Ozel Kalem Miidiirliigii 0 0
Yazi isleri Midiirliigii 3 3
Mali Hizmetler Miidiirligii 1 9 10
insan Kaynaklan Miidiirliigii 1 3 4
Strateji Gelistirme Mudiirliigi 0 2 2
imar isleri Miidiirligii 2 6 8
Zabita Muddirliigu 27 27
Ruhsat Denetim Muddirligi 0 6 6
Kiiltiir ve Sosyal igler Miidiirliigii 4 4
Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii 1 2 3
Muhtarlik Is. Miidiirligii o 1 1
Makine ikmal ve Onarim Miidiirliigii 0 17 17
Destek Hizmetler Midurliigi 24 25
Bilgi islem Midiirligii 0 2 2
Emlak istimlak Miidiirliigii 0 7 7
Fen igleri Miidiirligi 0 27 27
Temizlik igleri Mudirligi 2 65 65
Hukuk Is. Midiirligi 0 2 ?
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 2 22 22
Saglik isleri Miidiirligi 0 0 0
Evlendirme Memurlugu 2 2 2
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5.7.3. ARAG ENVANTERI

Sira TASITIN CINSI ARE(E gr:na AR%@'A'5|3| ARTEQPEQ\I\(AISI
1 Binek otomobil 2 2
2 Station-Wagon 0
S Arazi binek (En az 4, en fazla 8 kisilik) 0
4 Minibls (Stricl dahil en fazla 17 kisilik) 8 8
5 Kaptikacti (Arazi hizmetleri igin) 0
6 Pick-up (Kamyonet, sirlicii dahil 3 veya 6 kisilik) 5 5
7 Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri igin strtcu dahil 3 veya 6 kisilik) 0
8 Panel 0
9 Midibus (Surtcu dahil en fazla 26 kisilik) 1 1
10 Otobus (Suruct dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 1 1
11 Otobus (Stricu dahil en az 41 kisilik) 0
12 Kamyon (Sasi-kabin tam yuklu agirhgi en az 3.501 Kg) 6 6
13 Kamyon (Sasi-kabin tam yuklu agirhgi en az 12.000 Kg) 7 7
14 Kamyon (Sasi-kabin tam yuklu agirhgi en az 17.000 Kg) 2 2
15 Ambulans (Tibbi donanimilr) 1 1
16 Ambulans (Arazi hizmetleri igin) 0
17 Pick-up (Kamyonet, cenaze arabasi yapilmak tizere) 0
18 Motorsiklet (En fazla 600 cc.lik) 6 6
19 Motorsiklet (En az 601 cc.lik) 0
20 | Bisiklet 0
21 Givenlik 6nlemli binek otomobil 0
22 Guvenlik 6nlemli servis tasiti 0
23 Diger tasitlar 0
24 | CAMLI VAN-BINEK 9 9
25 | cOP KAMYONU 13 13
26 | SILINDIR 2 2
27 GREYDER 1 1
28 | KEPCE 5 5
29 | SEPETLI VING 0
30 | SUTANKERI 2 2
31 | TASIYICI ROMORK 4 4
32 | MOBIL ONARIM ARACI 1 1
33 | MOBIL LASTIK BAKIM 0
34 | MOBIL KAYNAK ARACI 0
35 KAMYONET KAPALI 0
36 | VIDANJOR

1 1



5.7.4. BINAENVANTERI

Verilen Hizmet Kullanim Amaci Sayisi

idari Hizmetler Hizmet Birimleri 1
Saglik Merkezi 1
Laboratuvar -

Saglk Hizmetleri
Hastane --

Gorlintileme Merkezi --

Kutuphane 1

Halk Evleri --

Egitim Hizmetleri "
Okul Oncesi Egitim Kurumlari -

Egitim Merkezi --

Kultir Merkezleri -

Tiyatro Salonlari 1
Sosyal Tesisler 1
Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler
As Evi 1
Evlendirme Dairesi 1
Sosyal Tesisler (sinema) 1
Hali Sahalari 1
Spor Tesisleri 1

Spor Hizmetleri
Yizme Havuzu --

Taziye Evi -

Zabita Hizmetleri Zabita Karakollari 1

Lojman-Konut --

Diger Asfalt Santiyesi 1

Pazar Yeri 2

5.7.5. TAHMINi KAYNAKLAR

KAYNAKLAR Planin 1.Yii  Planin 2.Yili Planin 3.Y1h Planin 4.Y1li Planin 5.Yi  Toplam Kaynak
Vergi Gelirleri 8,458,800.00 | 8,881,740.00 9,325,827.00 9,792,118.35 10,281,724.27 46,740,209.62
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6,816,600.00 | 7,157,430.00 7,515,301.50 7,891,066.58 8,285,619.90 37,666,017.98

A EEL S e e 6,506,325.00 | 6,831,641.25 7,173,223.31 7,531,884.48 7,908,478.70 35,951,552.74

Ozel Gelirler

Diger Gelirlerden Alacaklar 41,197,275.00 | 43,257,138.75 | 45,419,995.69 | 47,690,995.47 | 50,075,545.25 | 227,640,950.15
Sermaye Gelirler 5,271,000.00 | 5,534,550.00 | 5,811,277.50 | 6,101,841.38 | 6,406,933.44 29,125,602.32
Red ve iadeler (-) -195,000.00 | -204,750.00 -214,987.50 -225,736.88 -237,023.72 -1,077,498.09
TOPLAM 68,055,000.00 | 71,457,750.00 | 75,030,637.50 | 78,782,169.38 | 82,721,277.84 | 376,046,834.72
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5.8. PESTLE ANALIizi

ETKENLER

TESPITLER
ETKENLER/
SORUNLAR

Ortadogu'da yasanan siyasi

BELEDIYE ETKISI

FIRSATLAR

Belirsizligin son
bulmasi ile Bélgenin

TEHDITLER

Belirsizligin siresinin

NE YAPMALI?

POLITIK “oeek tarimsal driin i )
belirsizlik ) tahmin edilememesi
ihracatinin artiracak
olmasi
Tarimsal Uretimde
modern tarim
tekniklerinin
. T:;}'T:;::ey:i“ sanaymnin k:!ﬁ?kmi]?rit\iﬁ Gerekli egitimlerin koordine
EKONOMIK gelism . yenilikgl ur edilmesi ve vatandasin
Belediye gelir ve paylarinin | streglerinin - L )
N . . bilinglendiriimesi
az olmasi gelistirilimesine yonelik
egitim ve uygulama
programlarinin
dlzenlenecek olmasi
Seracllik igin elverisli
. . tarim alanlarinin Seraclilik igin alanlar
PR Ozellikle geng nifusun olmasi ve organize olusturulmasi ve egitimler
SOSYOKULTUREL | tarimsal istindam o gal $| i 9 mesint
siirecinden ayrimasi sera bolgelerinin verilere 'uretlrpe gegcilmesinin
planlanmasi ve tesvik edilmesi
tarimin 6zendiriimesi
Arazi toplulastirmasive
Uretim havzalari
konusunda mevzuat
dizenlemeleri
ile birlikte Griin
verimliligi ve
o standardizasyonunun
Tarimsal Uretimin artacak olmasi
TEKNOLOJIK geleneksel yontemlerle
surdurdlmesi ve yenilikgilige
kapali Gretim anlayisi
. Tarimsal faaliyetlerde teknolojik
Seracilik igin . L .
. analizler yapilmasi igin gerekli
jeotermal kaynaklarin koordi | 3l K
kullaniima potansiyeli oordinasyoniar sagiamax.
Ciftcilere egitimler diizenlemek
Beledivenin sinirandirimi Kdlturel ve ilgili kanunlarda degisiklik
YASAL CIy€ s sosyal imkanlarin yapilmasi hususunda tekliflerde
yetkileri
kisitlanmasi bulunmak




5.9. GZFT ANALizi

iC CEVRE

GUCGLU YONLER

Gelisime aclik bir belediye
olmasi

ZAYIF YONLER

Belediye tesislerinin
yetersizligi

DIS GEVRE

FIRSATLAR

Ulasim kolayhg

TEHDITLER

Deprem Bolgesi olmasi

ilgede Meslek Yiiksekokulu
bulunmasi

Kdltirel ve sosyal faaliyetler
icin yeterli alan olmamasi

ilce Halkinin gelisime agik
olmasi

Sit alani ve etrafindaki
yapilagmalar, gdég¢men
sorunu

Kamu Kurum ve kuruluslar
arasindaki glglu iletisim

i¢ Kontrol sisteminin
kurulmamis olmasi

Arkeolojik eserlerin olmasi

Havaalaninin
tamamlanmamis olmasi

ilcede tarihi nitelikte
varliklarin bulunmasi

Sicak bir iklim yapisindan
dolayi bulasici hastalik
riskinin fazla olmasi

Tarim arazilerinin verimli
olmasi Modern tarima
olanak saglamasi

Tarihi alanlarin tahribati

Cografi ve iklim kosularinin
tarima ¢ok elverisli olmasi

ilcenin deprem kusagindaolmasi

Gegim standartlarinin
uygun olmasi

Kent bilincinin yeterli
olmayisi

licede sinema olmasi

Asi Nehri’nin
1slahiediimemis
olmasi

TOKi'nin calismalari

Cevre Kirliligi

Tanitim ve pazarlama
eksikligi

Cevre kirliligine yol acacak
agir sanayi tesisinin
bulunmasi

Tarimda ¢alisan geng
nifusun azalmasi

Sinir ligesi olmasina
ragmen sinir ticaretinin
gelismemesi

ilcenin genis bir cografi
yaplya sahip olmasi

ilcenin yogun gég almasi

Kultarel varliklar ile
ilgili olarak bir calisma
baslatiimamis olmasi

Doga, Kdiltir ve tarih
potansiyelinin olmasi

Atik ydnetimi konusunda
yetersiz galismalar

iklimin seraciliga uygun
olmasi

Mevcut personelin yetersiz
olmasi

Tarimsal Potansiyelin
Yiksek Olmasi

Veri tabani olusturulmamig
olmasi

Yenilenebilir eneriji
kaynaklari potansiyeli
(Termal, Glnes ve Riizgar)

Hizmet i¢ egitim faaliyetlerinin
yetersizligi

Siireg Yonetim
Sistemininkurulmamis
olmasi

Kurumsallagsma
Problemlerinin olmasi

Mevzuat egitimlerine ihtiyac
olmasi

izleme ve degerlendirme
sistemi kurulmamis olmasi

Sosyal yardim ve
hizmetlerin btlnlesik
olarak sunulamamasi
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5.10. 0ZEL DURUMLAR

5.10.1. REYHANLI BELEDIYESi GOC ANA PLANI - OZET

Reyhanli ilgesi bulundugu cografi konum ve boélgesinde bulunan Cilvegézi Sinir Kapisi ve bu sinir kapisinin
Ortadogu’ya agilan en blyuk sinir kapisi olmasi ve bdélgede devam eden siyasi belirsizliginde buyUk etkisi ile strekli olarak
Suriye’den gog alan bir ilge durumuna getirmistir.

isveg Uluslararasi Kalkinma Ajansi (SIDA) tarafindan finanse edilen ve Tirkiye Belediyeler Birligi, Marmara
Belediyeler Birligi, Cukurova Belediyeler Birligi ile Isveg Yerel Yonetimler ve Bélgeler Birligi (SKL) isbirligi cercevesinde SKL
International tarafindan yuirGtilmekte olan “RESLOG - Yerel Yonetisimde Rezilyans (Dayanikliik) Projesi” kapsaminda
Cukurova Bolgesi'nde pilot uygulama yapilacak Belediyeler arasinda Reyhanl Belediyesi de yer almis bulunmaktadir.

Proje kapsaminda; yerel yonetimlerin herhangi bir plan ya da programa dayali olmadan anlik ihtiyaclara yanit
olarak mevcut olanaklari gercevesinde vermekte oldugu hizmetlerin kaynak ve zaman israfina neden oldugu ve kalici
olamadigi gerceginden hareketle pilot alanlarda daha yeterli belediye hizmetlerine esas olmak Ulzere pilot belediyeler
icin bir Go¢ Ana Plani (GAP) hazirlanmasi gindeme alinmistir. GAP’nin slrddralebilir olmasi igin dogrudan belediyelerin
olusturacaklari ekipler eliyle ve Cukurova Belediyeler Birligi ile SKL-I planlama uzmanlarinin teknik desteginde hazirlanmasi
ilkesi benimsenmis ve belediyenizin de arasinda bulundugu 6 pilot belediyede ¢calismalar baglatiimistir.

GAP calismasi baslangicinda Reyhanl Belediyesi'nin Suriyeli gégmenler nedeniyle karsilastidi durumlar ve verdigi
hizmetler gorevliler (memur, yoOnetici) ile yapilan yliz ylze goérismeler ve alinan bilgiler proje ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Ayrica, Hatay Valiligi ve Il Gé¢ idaresi Midiirliigi’'nden alinan bilgilerden de yararlanilmistir. Ek olarak, Mustafa
Kemal Universitesi Reyhanli M.Y.O. Ticaret Odasi, Ticaret Borsasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Muhtarlar, iHH ve dernekler
gibi paydaslardan da goérisler alinmigtir.

Go¢ Ana Plani (GAP)'nin hazirlanmasinda en 6énemli asama (Suriyeliler 6zelinde) Goglin Etki Degerlendirmesi
olarak kabul edilmis ve bu amagla Suriyeli gé¢linin belediye hizmetlerini olusturan toplam 39 tematik alana (Butge ve
Harcamalar, Cevre Temizligi ve Sagligi, Zabita, Park ve Bahgeler, Destek Hizmetleri, Kati Atik Y&netimi, vb) yonelik etkileri
degerlendirilmistir. Bu amagla, Reyhanli Belediyesi'nin 39 tematik alana yonelik Suriyeli gd¢liinden etkilenme durumu 3 tablo
halinde 1 — 5 arasinda puanlama yapilarak ortaya konulmustur. Bu analizler;

1. Etkinin Derecesive YonU - 1ile 5 arasinda puanlama yapilarak etkinin olumlu / olumsuz degerlendirmesi,

2. Etkinin Tarifi ve Gostergesi — Ne tir etkilenme oldugunun sézel ifadesi, Etkiyi 6lgme ve dogrulama kaynaklari
(Gostergeler) ve Etkinin tahmini butcesel buyuklugu,

3. Etkiyi Karsilama Diizeyi — Belediyenin bu etkiyi karsilamadaki rezilyansi / dayanikhh@ (Cok Az, Az, Orta, Yiksek, Cok
Yiksek) ve sonug (Cok Zayif, Zayif, Orta, Gugll, Cok Guglu).

Bu arada 3. Asamadan 6nce yapilacak degerlendirmeye yol gosterici olarak pilot ekip; Suriyeli Gégu karsisinda
belediye tarafindan yapilan calismalari Gelis Asamasi - Gegmis ve Yerlesme Asamasi — Bugiun seklinde analiz etmis,
Basardiklarimiz / Basaramadiklarimiz ile lyi Ki ve Keske degerlendirmesi de yapmistir.

Goc Ana Plani (GAP) calismasinda Reyhanli Belediyesi'nin vizyonu: “Reyhanli’nin Suriye deki i¢ karisiklik dncesi
sinir ticareti sayesinde olusan ve glinimuzde kaybedilmis kazanglarin yerine yeni is olanaklar ile istihdam artisi saglayacak,
goécmenlerin yarattigi barinma, ticaret, fiziki altyapi sikintilari ile sosyal gerginligi giderecek yeni ¢ozimlerin devreye
sokuldugu ekonomisi gligli, mureffeh, rahat ve huzurlu bir kent olmasi” seklinde belirlenmistir.

Sonugta Reyhanli Belediyesi'nin Suriyeli Gogu karsisinda en yiksek ve en az rezilyant (dayanikli) oldugu hizmet
alanlar ortaya cikmistir. Buradan hareketle, belediyenin en az rezilyant oldugu ve 6ncelikle midahale edilmesi gereken
odak noktalari olarak ortaya gikmaktadir. Bu odak noktalari:

a. Odak Alani 1: iller Bankasi paylarinda Reyhanlr'ya Suriyeli gggmen sayisini da hesaba katacak 6zel statii saglanmasi,
b. Odak Alani 2: Belediyede Go¢gmenler ile ilgili bir birim kurulmasi,
c. Odak Alani 3: Belediyenin proje gelistirme ve dis fon kullanma konularinda kapasitesinin artiriimasi,

Olarak belirlenmis ve birlikte calisilacak paydaslar listesi hazirlanmistir. G6¢ Ana Plani (GAP)'nda bu 3 odak alani igin
strateji, hedefler ve faaliyetler de belirlenmistir.

Bunlar:



Strateji 1.1: Merkezi yonetim ve iller Bankasi’na mevcut sikintinin tim boyutlariyla anlatilarak bu 6zel statiiye kavusmak

icin lobi faaliyeti.

Hedef 1.1.1: Suriyeli siginmacilarin yarattigi sorunlari gosteren yazi, anlati, fotograf, belge vb kanitlarin derlenip giglu bir
derleme hazirlanmasi ve lobi yapacak ekibin belirlenmesi.

Faaliyetin Adi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak

Kurum/Kurulus

Zaman

Gosterge

Faaliyet 1.1.1
Sorunu ayrintil

Belediyenin tiim
birimleri, Muhtarlar,

gosteren bir Basin Yayin Yerel Basin, Butg’e ’ Toplanan
. R 6 ay STK'lar
derlemenin Birimi Sosyal medya belge sayisi
. Basin
/ dosyanin Belediye web
hazirlanmasi sayfasi
Faaliyet 1.1.2
Ankara’da lobi " TN T, . . Lobi
. Baskanlik, Ozel | Kent Konseyi, Yerel Bitce, R,
yapacak kisilerin - ; . bayukluga,
. ) Kalem, Mali Basin, 6 ay STK'lar, bagislar, dis !
belirlenmesi ve . . toplanan bagis
. Hizmetler Gogmen kanaat fonlar ;
durumu yerinde - . miktari
N . onderleri
gormeleri
Belediyenin tiim
Faaliyet 1.1.3 birimleri, Kent
Baslatilan lobi Konseyi . B, T
A Baskanlik, ! Bitce, medyada
faaliyetinin yazili, Yerel Basin, ; .
.. Basin Yayin 1yl STK'lar, bagislar, dis haber sayisi,
gorsel ve sosyal s Sosyal medya -
Birimi . fonlar ve internette
medyada yer alip Belediye web
" tiklama orani
glindem olusturmasi sayfasi,
Reyhanli halki
Hedef 1.1.2: Lobi faaliyetinin gergeklestiriimesi.
TBMM,
Faaliyet 1.1.2.1 Partiler, Gérisiilen Kisi
Reyhanli, Hatay, Baskanlik, Ozel | Milletvekilleri, Biitge, o |§| ikn:
Ankara, Istanbul ve Kalem, Mali Reyhanlili 1yl STK'lar, bagislar, dis plsis U
) ; edilen kisi
gereken her yerde Hizmetler Isadamlari, fonlar savisi
Lobi tanitim faaliyeti Etkin aileler, WL
STKlar,
Faaliyet 1.1.2.2 STK'lar,
Lobicilige ek olarak isadamlari, Bagslar, dis fonlar,
Reyhanli, Hatay Kent Konsevi Etkin aileler, 1wl Dizenleme Gelirleri Etkinlik sayisi,
ve ilgili her yerde Yo ! akil Adamlar, y (konser, gosteri, kermes, | katilimci sayisi
sosyal faaliyetlerin Gogmen kanaat festival, vs)
dizenlenmesi onderleri

Strateji 1.2: Merkezi bltceden Suriyeli siginmacilar igin ilgelere yapilan nakdi desteklerin seyyanen degil ilgenin barindirdigi
siginmaci nifus buyUkltgu ile orantil olarak yapilmasinin saglanmasi

Hedef 1.2.1: Merkezi yonetim (ilgi Bakanlik) nezdinde ¢ok farkl boyutta siginmaci barindiran Reyhanli ve diger ilgelere(6rn.
Hassa) ayni miktar destek génderilmesindeki hatanin ikna edilmesi

Faaliyet 1.2.1.1

il lceginde
dizenlenen bir
toplantida mevcut
uygulamadaki
aksakligin ortaya
konulmasi

Baskanlik, Ozel
Kalem, Mali
Hizmetler

Valilik,

Kamu Kuruluslari,
Siyasi Patrtiler,
Hatay Millet
Vekilleri,

3ay

Bltce,
STKlar, bagislar

Katilimci ve
destek sayilari

Faaliyet 1.2.1.2:
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Odak Alani 2: Belediyede Gégmenler ile ilgili bir birim kurulmasi

Strateji 2.1: Yerli niifusundan fazla Suriyeli siginmaci barindiran lice ve Belediyede bu sorunun gesitli birimlerce
ilgilenilmesinin getirdigi daginiklik ve zaman kaybi yerine tek birim eliyle ve esgiidiim iginde géguslenmesi

Hedef 2.1.1: Belediye biinyesinde Go¢gmenler ile dogrudan temas edecek uygulanabilir 6lgekte (mudurlik, sube, oda, masa,
vb) 6zel bir birim kurulmasi

- Sorumlu isbirligi Yapilacak .
Faaliyetin Adi Birim Kurum/Kurulus Zaman Kaynak Gosterge
Faaliyet 2.1.1.1: Gé¢menlere Belediyenin ilgili tiim Butce,
yonelik b|r|m|r_1 gerekli Yetkl, Baskanlik birimleri, _ 4yl S'I:K lar, Basvuran siginmaci
eleman ve ekipmanlar ile Kent konseyi, bagslar, sayisl
donatiimasi STK’lar dis fonlar
Valilik,
Faaliyet 2.1.1.2: Belediye Kamu Kuruluslari, Butce,
Gdégmen biriminin finansman EEg Il DOGAKA, STKlar, EEEUMIED VO
S - Ozel Kalem, . 1yl ; olumlu yanit alinan
ve eleman takviyesi icin yerli ve S Kardes Belediyeler, bagislar,
o Mali Hizmetler kurum sayisi
yabanci kurumlardan saglanmasi Uluslararasi kuruluslar dis fonlar
(IOM, ASAM, vb),
Faaliyet 2.1.1.3: Suriyeli Valilik,
g6écmenlerin ortalama yarisinin Baskanlik Kamu Kuruluslari, Butge,
kadin oldugu gergeginden hareketle| = s ’ DOGAKA, STKlar, Birim ¢alisanlarinda
P Ozel Kalem, . 1yl o
ilgili birimde kadin elemanlarin da Mali Hizmetler Kardes Belediyeler, bagislar, kadin orani
istihdamina dikkatedilmesi Uluslararasi kuruluslar dis fonlar
(IOM, ASAM, vb),
Faaliyet 2.1.1.4: Go¢cmen -
birimizin Suriyeli s@mgma(:llarln Kgltur 0 SEEE Bltge
o Bagskanlik, Hizmetler, o Mahalle irtibat nokta
yogun olarak yasadiklari : STKlar,
- Mali Muhtarlar, 4yl ; sayisl, ¢aligan ve
MEENBIEE e Eneeel: Hizmetler STKlar, Gondlliler. SESET, basvuru sayisi
irtibat noktalar ile igbirligi iginde ’ ’ ’ dis fonlar s y

bulunmasi

Kanaat Onderleri

Hedef 2.1.2: Belediye blinyesinde kurulan Gé¢menler biriminin il ve ilcedeki tim kamu, 6zel ve gondilli kuruluslar ile
isbirligi icinde daha etkin calismalar yapmasi

Faaliyet 2.1.2.1 Belediye VIS, et

. T Baskanlik, Kuruluglart, ..
gécmen biriminin ilgili birimlerle, : . Butge, .

. . . . e | Mal Kardes Belediyeler, , Faaliyetlerde
arag, ekipman, tcretli ve gonullt : STKlar, -
o Hizmetler, Uluslararasi kuruluslar 2 yil . etkinlik, anketlerde

eleman, masraflar, bilgiler .. bagislar, .
vb konularda isbirligi ve bilgi G.".Q“?e” WO, (L), o)) dis fonlar memnuniyet,

avlasmasi Birimi STKlar,
RIS goniilliiler
Faaliyet 2.1.2.2: ilgili tim Kdiltlr ve sosyal
taraflarin katilimi ile hizmet veren Hizm. Valilik, Kamu . .

. B Bltce, Diizenlenen
goéecmen biriminin ilge 6lgceginde .. Kurumlari, , o

. < Gogmen STK'lar, etkinlik sayisi,
anti ayrimcilik saglanmasi Birimi Uluslararasi kuruluslar 2yl badislar katilim. anketlerde
amacina da destekleyici (IOM, ASAM, vb), di gf?)nlér memnl’mi ot
kaynastirici etkinlikler STK'lar, 3 s
programlamasi gondilltler
Kultir ve sosyal
Faaliyet 2.1.2.3: Yapilan Eluerr.n\I/aarllmk’ a3l Butce, Duzenlenen
kaynastirici etkinliklerde Gocmen ’ STKlar, etkinliklerde cinsiyet
i A Uluslararasi kuruluslar 2yl -

kadin ve yas gruplarina 6zel Birimi bagislar, ve yas gruplarina

" . . (IOM, ASAM, vb), .
dizenlemelere yer verilmesi dis fonlar Ozel uygulamalar

STKlar,
gonulltler




5.11. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

DURUM ANALIZi ASAMALARI

UYGULANMAKTA OLAN
STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

TESPITLER/SORUN ALANLARI

Uygulanmakta olan stratejik plan %75

oraninda basariya ulagsmistir.

IHTIYAGLAR GELISIM ALANLARI

2020-2024 yillari igin hazirlanan
stratejik planda daha fazla basari elde
edilmesi planlanmaktadir.

MEZUAT ANALIZzi

-BuyUksehir kanunu ile birlikte
mudahale ve yetki sahasinin
daralmasi.

UST POLITIKA BELGELERI
ANALizi

-BuyUksehir kanunu ile birlikte
mudahale ve yetki sahasinin
daralmasi.

PAYDAS ANALIZi

-BlyUksehir kanunu ile birlikte
mudahale ve yetki sahasinin
daralmasi.

iINSAN KAYNAKLARI
YETKINLIK ANALIZi

-Egitim seviyesinin dustik olmasi.
-Kalifiye personel yetersizligi.

-insan kaynaklari yénetimi yetersizlii.
-Personele verilen hizmet ici
egitimlerde kalite, katihm ve
surekliligin disik olmasi.

Yeniden Yapilanma Modeli igletilmeli.

KURUM KULTURU ANALIZi

-Kurumsallagma faaliyetlerinin
tamamlanmamis olmasi.

-Birimler ve bireyler arasinda yeterli
esgudimuin olmamasi.

Kalifiye Personel yetersizligi.

FiziKi KAYNAK ANALIZI

-Cografi konumundan kaynaklanan
sinirliliklar.

-Butce disi kaynaklarin
gesitlendirilerek artiriimasi.

TEKNOLOJi VE BILIiSIM
ALT YAPISI ANALIzi

-Teknolojik ve bilisim alt yapisi
yetersiz olmasi.

-Degisime yonelik gosterilen direng ve
kilturel algi problemleri.

-EBYS, Mekan YS, Mezun BS vb.)
etkin.

- Tanitim (Birim, Proje, Etkinlik

vb) faaliyetlerinin yeterli dizeyde
olmamasi.

MALI KAYNAK ANALIZi

-Ozel biitcedeki kisitlamalar hareket
sahasini daraltmaktadir.
- Sponsor bulmada yasanan zorluklar.

PESTLE ANALIzi

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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6. GELECEGE BAKIS

MISYON

Vatandaslarimiza en iyi hizmeti sunmak i¢in hazirlayacagimiz ve uygulayacagimiz projelerin, kaynaklarin etkin
kullanimi ilkesine sadik kalmak.
Giinimiiz kosullarina yakisan, calisma ve yasama imkanlari saglamak.

VIZYON

Reyhanlrda yasayan vatandaslarimizin, siirdiiriilebilir, erigilebilir, belediyecilik anlayisi ile yagam kalitesini
yiikseltmek, kent yagamini daha kolay giizel hale getirmek.

TEMEL
DEGERLER

Siirdiriilebilir kalkinma
Kaynak artirrmi saglamak.

Seffaflik
Hesap verilebilirlik ilkesine sadik kalmak.

Katilim
ic ve Dis paydas katilimi ile birlikte ortak akil ilkesi i1siginda bir yénetim sergilemek.
Erisilebilirlik
Vatandaslarimizin belediyemize ve hizmetlerine erisilebilirligin artiriimasi.

Ornek belediyecilik
Gelistirecegi projeler ve uygulayacag faaliyetler ile 6rnek belediyecilik hizmetleri gelistirmek.
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7. STRATEJiI GELISTIRME

Gorsel 9



AMAGC 1

ilge icinde var olan tarihi ve killtiirel degerlerin ilge mirasina katiimasi icingerekli
girisimlerin baslatilmasi, takibi yapilmasi,
gerekli projeler ile birlikte
Reyhanl’'nin Marka kent olmasini saglamak.

AMAG 2

Kaynaklarin etkin kullanimi ilkesine bagli kalarak
belediyecilik hizmetlerinde belirli standartlari da yakalayarak
surdurtlebilir belediyecilik anlayisi ile hizmet sunmak.

insan onuruna yakisir hizmetler iiretmek.

Yasam alanlarindaki olanaklari artirmak ve vatandasimiza kaliteli hizmetler sunmak.

AMAG 3

Eksiksiz hizmet anlayisi sunmak icin kurumsallagsma
odakli calismalar baglatarak buttin hizmetlerimizde
standartlari yakalamak,
ilgemizde yasayan vatandaglarimiza da sosyal belediyecilik kapsaminda
ornek uygulamalar ile hem il biinyesinde hem de ulke genelinde
ornek hizmet ve projelere imza atmak.

AMAC 4

lige ekonomi élgeginde de bilyiik yeri ve énemi olan tarimin
daha da verimli hale getirilmesi icin gerekli olan bitiin organizasyonlarin icerisinde olmak, vatandagsimiza bu konuda
belediyecilik vazifeleri icinde kalmak kosulu ile
her turlli destegi saglamak.

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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8. HEDEF KARTLARI

8.1. HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BiRLiGi YAPACAK BIiRIMLER
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8.2. HEDEF KARTLARI

A.1. Tarihi ve Kiiltirel Dokuyu On Plana Cikararak Marka Kent Olugturmak

H.1.1. Sahip Olunan Tarihi Degerlerin Yeniden Hayatina Kazandiriimasini Saglamak ve
Toplumsal Fayda Saglamak

imar ve Sehircilik Miidiirlig, Kiiltiir ve sosyal Isler Miidiirliigii, Basin Yayin Miidiirligi,Park ve
Bahgeler Mudurlugu

Ozel Kalem Midarligi,

Plan
Performans zoleis i izleme Raporlama
- . Etkisi | Baglangig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . poria
Gostergeleri 0 Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2020)
20 - 1 2 2 3 2 | 3 ABﬁ’:ja Yilda Bir
20 - 1 1 1 1 1 | 3 g’i’rda Yilda Bir
20 - 2 2 3 3 3 | 3 g‘i’fa Yilda Bir
20 - 2 2 2 2 2 | 3 @i’rda Yilda Bir
20 ; 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | ° ABﬁ’:’a Yilda Bir

-Hedeflenen sure igerisinde gerekli izinlerin alinamamasi.

-Kentin cografi konumu sebebi ile stirekli gé¢ almasi.

-Mevcut tarihi alanlarinin restorasyon siirecine baslanmamis olmasi.

-Bolgeye yakin yerlerde devam eden askeri hareketlilik.

-Restorasyon galismalarinin sureglerinin uzun zaman almasi.

-Faaliyetlerin izin gerektiriyor olmasi sebebi ile beklenen tarihte belirlenen hedeflere ulasamamak.
-Yapilan plan ve projelerde aksamalar olmasi.

-Reyhanlrnin tanitimi ve Tarihi yoresel ve kiiltiirel degerlerimizi ortaya ¢ikarmak ve kentin taninirligini
arttiracak faaliyetler diizenlemek.

-.Kentin sahip oldugu tarihi degerlerin aktif kent hayatina kazandiriimasina yonelik proje vefaaliyetlerin
yuratilmesi.

15.063.147,07 TL.

-Kentin taninirlik seviyesinin istenilen 6lgekte olmamasi.

-Kentin cografi konumundan dolay!r dezavantaji sonuglar ortaya ¢cikmasi.

-Kent genelinde birgok tarihi alan ve eser bulunuyor olmasi.

-Ortadogu’ya aglilan en biiylik sinir kapisi olan Cilvegdzii Sinir Kapisi’nin bolgede bulunuyor olmasi.
-Kent halkinin yapilacak olan etkinlik ve faaliyetlere yliksek oranda katilim saglayacaginin én goriltyor
olmasi.

-Tarihi alanlarin restorasyonu ile ilgili olarak ilgili kamu kurum ve kuruluslarini ile koordinelere ihtiyac
duyulmaktadir.

-Gerekli organizasyon altyapisinin olusturulmasi gerekmektedir.

-Projeler yapim asamasindan itibaren kuvvetli bir marketing calismasi yapilmalidir.

-lige ulusal ve yerel basinda tarihi eserleriile 6n plana cikariimalidir.

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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A.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma lle Hayatin ve Cevrenin Yagsam Kalitesini Arttirmak

H.2.1. Surdirulebilir Bir Kalkinmaya Sahip, Kisith Kaynaklari En Verimli Sekilde
Kullaniimasini,Kaynak Yaratiimasi ve Yenilenmesini Saglamak

Basin ve Yayin Mudurligu, insan Kaynaklar Miidiirligu, Bilgi islem Midurligi,
Emlak Istimlak Mudurligia Mali Hizmetler MUdurlGgi

Performans
Gostergeleri

Park Bahgeler Miidiirligi, Fen isleri Miidarligti, Makine ikmal Miiduirliigi

Plan
Hedefe Doénemi

Etkisi | Baslangig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'zléme | Raporlama

(%) Degeri Sikhgi Sikhigi
(2020)

20 - 45 65 75 80 85 Ayda Bir Yilda Bir

20 - 4 4 4 4 4 Ayda Bir Yilda Bir

20 - 55 65 70 70 75 Ayda Bir Yilda Bir

20 - 50 60 75 75 80 Ayda Bir Yilda Bir

20 - 100 100 100 100 100 3 'gsi/rda Yilda Bir

-Calisanlarin degisiklikleri kolay kabul etmemesi.

-Belirlenen hizmet standartlarinin uygulanma strelerinde meydana gelecek sapmalar.
-Vatandaslarin e-belediyecilik faaliyetlerine uyum streci.

-Aligkanliklarin kolay terk ediimemesi ve direnc ile karsilasiimasi, egitim sureglerinin aksamasi.
-Seraclilik ile ilgili olarak ilk yillarda istenilen seviyede verim alinamamasi.

Kurumsal kapasite iyilestiriimesine yonelik ¢alismalar yapmak.
Kurumun ihtiyaglarinin karsilanabilmesi amaciyla mevcut galisan ve techizatinin
guglendiriimesi, kaynaklarin etkin kullanimi ve yeni projeler gelistiriimesi.

16,289,930.00 TL

-Kaynak artirnmi ve kayna getirici imkan ve olanaklarin oldugu bir ilge olmasi.
-lgenin cografik konumu ve kosullari degerlendirildiginde tarima cok elverisli olmasi.

-Kaynak artirrmi ve kaynaklarin etkin kullanimina iliskin olarak gerekli egitimler planlanmali ve
uygulayici seviyesinde egitimler verilmelidir.

-ligede seracilik faaliyetinin 6n plana cikariimasi icin gerekli egitim ve projelendirmeler
yapilmasi.

- Butiin mudurliklerce kaynak olusturucu ya da kaynak arttirici projeler uretilmesi gerekmesi.



A.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma lle Hayatin ve Cevrenin Yasam Kalitesini Arttirmak

H.2.2. Kentsel Kirliligi Onleyici ve Cevreyi Koruyucu Galismalar Yapmak

Temizlik Isleri Miidiirliigi, Park ve Bahgeler Midiirligii

Performans
Gostergeleri

Basin ve Yayin MidurlGgu,

Plan
AEEE e 2] izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 o P o
0 Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2020)
20 ; 4 4 4 5 5 e ABﬁ’:’a Yilda Bir
20 - 69350 | 67350 | 65350 | 63350 | 61350 | Ayda Bir Yilda Bir
20 - 4 4 4 B 5 Ayda Bir Yilda Bir
20 - 55 60 65 70 70 Her Hafta Yilda Bir
20 - 75 80 80 9 | 100 | ° ABﬁ’:"a Yilda Bir

-Onceki yillarda cevre projelerinin yapilmamis olmasi.
-ligede 6nemli oranda gégmen yasiyor olmasi.
-Calisan sayisinin ihtiyaca gore az olmasi.

-Atik yonetimi ve geri donliisiim uygulamalari gelistirilecektir.

-Temizlik galismalarinin egitim ve denetimlerinin gergeklestiriimesi ve atik yonetim sisteminin

gelistiriimesi.

-Cevre sagliginin korunmasi amaciyla gevre kirliligine sebep olan kirlilik unsurlarinindenetiminin

yapilmasi ve atiklarin toplanmasi.

28.125.463,06 TL.

-Kamu kurum ve kuruluslari ile egitim kurumlarinin geri dénlstime destek verebilecek olmasi.

-Sifir atik konusunda gerekli proje ve egitimler yapiimasi.

-Asamali olarak ilerleyecek calismalarda ilerleyen sireglerde gerek sponsor gerek ilgili tesvikler

ile desteklenmesi.

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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A.2. Siirdiriilebilir Kalkinma lle Hayatin ve Cevrenin Yagsam Kalitesini Arttirmak

H.2.3. Kentsel Gelisim ve Kentsel Déniisiim Projeleri Uretmek

Park ve Bahgeler Midurligu,

imar ve Sehircilik Miidiirliiga,

Plan

Performans A I izleme Raporlama
Gostergeleri SEAS ) EER GRS ALz | A Sikhign Sikhign

(%) Degeri
(2020)

40 ; 12500 | 12500 | 12500 | 12500 | 12500 | © ’;{rda Yilda Bir
30 - 75 80 85 90 5 | O g}’rda Yilda Bir
30 ; 70 75 80 85 90 g ABﬁ':’a Yilda Bir

-Gerekili izinlerin alinmasi ve planlarin onaylanmasi streglerinin uzamasi.
-Mali sikintilar ortaya gikmasi ve bu siirecte is planinin disina ¢ikilmasi.

-Mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla; Halkimizin nefes almasini saglayacak kentimizin

kimligini ve kisiligini ortaya koyan, kentsel yasam odagi meydan ve mesire alanlari yapilacaktir.
-Rekreasyon alanlarinda modern ve estetik bir gériiniim olusturularak ilce halkina insan odakhaktif
yesil alanlar kazandirmak.

43.443.507,50 TL.

-Bolgede kentsel gelisim igin yeterli alan bulunmasi.
-Cografik yapinin projeler igin musait olmasi.

-Gerekli projelerin hazirlatiimasi ve izinlerin alinmasi suregleri.



A.2. Siirdiriilebilir Kalkinma ile Hayatin, Cevrenin ve Kentsel Yasam Kalitesini Arttirmak

H.2.4. Afet Risklerine Karsi Yap! Stogunu lyilestirmek ve Kentsel Déniigiim CalismalariniYiiriitmek

Fen lsleri Miidirliiga, Makine kmal Midiirliigi, Destek Hizmetler Midiirligi

insan kaynaklari Miidiirliigi

Plan
Performans A L] izleme | Raporlama
" . Etkisi Baslangi¢ | 2020 2021 2022 2023 2024 o P o
Gostergeleri o Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2020)

- 20 - 45 | 65 | 70 | 75 | 80 | 2% | vigagi
- 20 - 75 | 80 | 8 | 8 | 90 | A% | yigagi
. 20 - 60 | 60 | 65 | 70 | 80 | A% | vigagi
- 20 - 8000 | 10000 | 12000 | 14000 | 16000 s g¥:‘a Yilda Bir
. 20 - 60 70 75 80 90 | 3 ABﬁ’:’a Yilda Bir

-!Igenin fay hatti Gizerinde olmasi.

-_II(;ede cok sayida gégmen yasiyor olmasi.

-ligede daha dncede sel felaketi yasanmis olmasi.

-Il ve ilge afet koordinasyon merkezleri ile koordinasyon toplantilar gergeklestirmek.

-Riskli yapilarla Kanuna iliskin gerekli is ve islemlerin gergeklestiriimesi, denetim ve

koordinasyonunun saglanmasi.

-lige genelinde afet konulu okullarda egitim galismalari yiiriitmek.

-Kurum iginde afet miidahale birimleri olusturmak.

-Bolgede sel baskinlarinin meydana gelmesi.

-Konumu dolayisiyla deprem bdélgesi sayilabilmesi.

-Dogal afetlerde kullanilacak olan afet icin gerekli makine ve teghizatlarinin tedarik edilmesi.

-Gerekli ekiplerin kurulmasi ve egitimlerin veriimesi.

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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A.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Ile Hayatin ve Cevrenin Yasam Kalitesini Arttirma

H.2.5. Hemserilerimizin Sosyal, Kiiltiirel Faaliyetler ile iigili ihtiyaglarini Tespit Etmek

Kiltir ve sosyal Isler Miidurligu

Performans
Gostergeleri

Basin ve Yayin Midirligi, Muhtarlik isleri Midirligt, Zabita Midarligu

Plan
Hedefe iG] izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zeme | Reporlar
(%) Degeri g 9
(2020)
20 - 2 2 2 2 4 | YidaBir | Yida Bir
20 - 2 2 2 2 5 BRNEE o e
Bir
20 - 60 60 | 70 | 80 | 80 | AydaBir | YildaBir
20 - 3 4 4 6 5 SRR e E
Bir
20 - 2 4 6 8 10 | 3 ’g‘i’rda Yilda Bir

-Dizenlenecek olan etkinliklere istenilen oranda katilim saglanmamasi.
-Cok sayida katilim olmasi sebebi ile butiin talebin karsilanamamasi.

-Tespit edilen ve talep edilen ihtiyaglar dogrultusunda sosyal ve kilturel etkinlikler
diizenlemek.

-Cesitli gorsel, isitsel materyaller araciligiyla Belediye calisma etkinlik ve faaliyetlerinin
Kamuoyuna duyurulmasi.

-Gengleri kotl aliskanliklardan korumak igin, spor aktiviteleri ve yaz/kis spor okullari ve kurslari
dizenlemek.

11.880.107,19 TL.

-Bolgede sosyal gelismislik oraninda az sayida tesis bulunmasi.

-Dizenlenmesi planlanan festival ile ilgili olarak, proje hazirlanmasi ve gerekli izinlerin
alinmasi.

-Sinema salonu ve tiyatro salonu gibi alanlarin yetersiz olmasi.

-Bolgedeki spor alanlarinin yetersiz olmasi.

-Kursiyer ¢cocuklar igin spor ekipmanlari ihtiyaci.



A.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma ile Hayatin ve Cevrenin Yasam Kalitesini Arttirmak

H.2.6. Dezavantajli Gruplarin Sosyal Hayata Daha Aktif Olarak Katilmini Saglayacak
Erisilebilirlik Seviyelerini Artiracak Calismalar Yapmak

Kiltiir ve sosyal isler Miidiirlii§i, Park ve Bahceler Miidiirligii, Fen Isleri Midrligt, Saglikisleri
Muadurlagu

imar ve Sehircilik isleri Miidiirliigti, Basin ve Yayin Miidiirligi, Bilgi islem Midiirliga,
Muhtarlik Isleri MGdrlGgi

Plan
Performans Rl Sl izleme | Raporlama
" : Etkisi Baslangi¢c | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 5 b o
Gostergeleri D Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2020)

- 20 - 1 2 2 3 3 3 Ayda bir | Yilda bir
- 35 - 1 1 1 2 2 3 Ayda bir | Yilda bir
. 15 - 45 50 55 60 65 Yilda bir Yilda bir
- 15 - 1 2 2 2 3 3 Ayda bir | Yilda bir
- 15 - 50 65 65 70 75 Ayda bir Yilda bir

-Dezavantajli gruplarin 6nceden katilmayi kabul etmemesi.

-Onceden galisiimis bir alt yapisi bulunmamasi.

-Engelli ailelerine psikolojik terapi ve gerekli destek egitimleri verilmesini saglamak.

-Engelli bireylerin sosyal hayata katilimlarini kolaylastirici goziimler Gretmek, sosyal projeler

gelistirmek, bélgede bulunan tarimsal faaliyetlere katiimlarini saglamak.

-Evde bakim Hizmetlerini etkin sekilde yonetmek.

-Dezavantajli bireylere 6zel egitim alanlar ihtiyaci.

-Konu ile ilgili bilgisi olan personel ihtiyaci.

-Bolgede yeterli sayida saglik ve egitim kurulusu bulunmamasi.

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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A.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma ile Hayatin ve Cevrenin Yasam Kalitesini Arttirmak

H.2.7. Modern Belediyecilik Hizmetleri Kapsaminda Gevresel Kosullari Ust Seviyeye
TaslyanHizmetle Hizmetler Sunmak

Fen Isleri Miidurligti

Performans
Gostergeleri

Kiiltir ve sosyal isler Miidiirliigi, imar ve Sehircilik Midurligt, Ozel Kalem Midiirliigi,Basin ve
Yayin Mudurlagi, Emlak isitimlak Midurligi

Plan
Hedefe Doénemi

Etkisi | Baslangig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'Zleéme | Raporlama

(%) Degeri Sikhigi Sikhigi
(2020)

25 - 2000 | 2200 | 2400 | 2600 | 3000 | © g‘i’rda Yilda Bir
10 - 7000 | 8000 | 9000 | 9500 | 9500 | °© g{rda Yilda Bir
15 - 16000 | 18000 | 20000 | 22000 | 24000 | °© g‘i’rda Yilda Bir
15 - 50 | 60 | 70 | s | 90 | 3 ';{rda Yilda Bir
25 - 1 1 2 2 2 9 g‘i’rda Yilda Bir
10 - 55 65 75 75 80 | YidaBir | Yilda Bir

-Maliyetlerin artmasi sebebhi ile istenilen hedefe ulagilamamasi.

-Elde mevcut arag ve gereglerin yeterli sayida ve donanima sahip olmamasi.

-Ayni zaman dilimi iginde talep olmasi durumunda bakim onarim taleplerinin bir anda
karsilanamamasi.

-Yeni yollarin agilmasi ve Yol bakim onarim ¢alismalarinin yapilmasi.
-Egitim ve kiltir merkezleri projelerinin hazirlanmasi igin gerekli kamulastirmalarin yapilmasi.

69.125.646,94 TL.

-Mahallelerde tavize evi olmamasi.
-Kiltir merkezi olmamasi.

-Gelismis arag ve donanim ihtiyaci.
-Gerekli planlamalarin yapilmasi ve onaya sunulmasi.



A.2. Siirdirtilebilir Kalkinma lle Hayatin ve Cevrenin Yagsam Kalitesini Arttirmak

H.2.8. Kentsel Gelisimin Kamu Yarari ve Sehircilik ilkeleri Dogrultusunda Yénlendirilmesi
icin Planlama Siirecini Cok Boyutlu Ele Alarak, Ekolojik ve Estetik Degerler
Cercevesinde Gergeklestirmek

imar ve Sehircilik Miidirliigi

Plan
Performans geaslic Ll izleme Raporlama
. : Etkisi Baslangi¢ 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 o poria
Gostergeleri 0 Sikhigi Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
- 10 - 4 3 3 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
- 30 - 25 20 20 20 15 6 Ayda 1 Yilda 1
- 20 - 10 10 10 10 10 6 Ayda 1 Yilda 1
- 20 - 5 5 5 5 5 6 Ayda 1 Yilda 1
- 10 - 2 2 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
* imar durumu verilmesi.
* Yapi ruhsati diizenlenmesi.
* Numarataj islemlerinin yapilmasi.
* Yapi kontrol hizmetlerinin gerceklestiriimesi.
Mudurlagimuzin yaptigi islerin timunde sureg talep Gzerine basladigi igin gosterge olarak islem
slresi segilmistir. Faaliyetler gruplandirildigi igin en uzun sireli islemin siresi referansalinarak
hazirlanmigtir.

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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A.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma ile Hayatin, Cevrenin ve Kentsel Yasam Kalitesini Arttirmak

H.2.9. Yerel Hizmetleri Yayginlastirmak ve Kalitesini YUkseltmek

imar ve Sehircilik Miidirliigi

Plan
Performans AEEE e izleme Raporlama
. : Etkisi Baslangig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ° poria
Gostergeleri o Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
- 20 : 45 | 50 | 60 | 70 | s | °A%® I vigasi
. 20 : 45 | 50 | 60 | 70 | 80 | °A% | vigasy
- 20 - 60 | 65 70 75 75 | © g‘i’rda Yilda Bir
- 20 - 2 2 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
- 20 - 4 4 3 3 2 6 Ayda 1 Yilda 1
_ -Belirtilen bu hedef ile ilgili olarak bir risk saplanamamistir.
-imar durumu ve harita islemlerinin yénetilmesi.
-Proje tasdik ve ruhsat islemlerinin yuritilmesi.
_ 3.425.891,38 TL.
-Bolgede sel baskinlarinin meydana gelmesi.
-Konumu dolayisiyla deprem (fay) hatti Gzerinde olmasi.
-Dogal afetlerde kullanilacak olan afet icin gerekli makine ve techizatlarin tedarik edilmesi.
-Gerekli ekiplerin kurulmasi ve egitimlerin veriimesi.



A.3. Modern Belediyecilik Anlayisi ile Kurumsal Kapasiteyi Arttirmak, Vatandaga DokunanHizmetler
Sunmak ve Giuivenli, Konforlu Bir Kent Yagam Alani Olusturulmak

H.3.1. Esenlik Hizmetlerinin Ydratilmesi

Zabita Mudurliigu, Ruhsat Muddrligu

Plan
Performans il DI 1) izleme Raporlama
- : Etkisi Baslangi¢c | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o P o
Gostergeleri S Sikhigi Sikhgi
(%) Degeri
(2020)
25 - 80 85 85 90 95 6 Ayda Bir Yilda Bir
25 - 90 90 95 95 98 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
25 - 90 90 95 95 100 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
25 - 80 80 85 90 95 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

-Denetimlerde karsilasilabilecek gesitli direngler olmasi.
-Sikayet ve talepler degerlendirilirken esitlik ilkesine sadik kalinamamasi.
-Verilen ruhsatl isyerlerinin denetimlerinin yapilmasi konusunda karsilasilan aksakliklar.

-Etkin denetimler ve kontroller ile ilgemiz halkinin giivenligini, sagligini ve esenligini tehdit
edebilecek faktorlerin yasal yetki ve sorumluluk gergevesinde kontrol altina alinarak
engellenmesi.

-Ruhsatlandirma ve izin belgesi veriime slreclerinin etkinlestiriimesi.

276,281.56 TL

-ligede denetim yapilacak fazla sayida isletme bulunmasi.

-Denetim yapacak olan goérevlilerin ilgili mevzuat ve denetim egitim ihtiyaclari.

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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A.3. Modern Belediyecilik Anlayisi lle Kurumsal Kapasiteyi Arttirmak, Vatandasa DokunanHizmetler
Sunmak ve Guvenli, Konforlu Bir Kent Yasam Alani Olusturulmak.

H.3.2. Kurum iginde ve Disinda Kisisel ve Kurumsal Egitim ve Gelisime Yénelik CalismalarYapmak.

insan Kaynaklari Miidiirliigu

Biitiin mudrliikler ile isbirligi yapilacaktir.

Plan
Performans =B DX 1) izleme Raporlama
" . Etkisi Baslangi¢c | 2020 2021 2022 2023 2024 . P o
Gostergeleri D Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
(2020)
40 - 2 2 3 3 4 g g‘i’rda Yilda Bir
40 - 2 2 3 3 4 3 'g{rda Yilda Bir
20 - 1 1 1 2 2 | 3 ’;ﬁ'rda Yilda Bir

-Eskiden gelen kendine has bir kurum kiltird olusmus olmasi sebebi ile egitimlerin ¢cok ¢abuk
sonug vermemesi.

-lige igindeki gruplasmis kalabalik yapinin belediye ve ilge iginde yagayanlar tizerindeki etkisi.
-Acllacak olan kiitiiphane ve danismanlik merkezi agilma sirelerinin uzamasi.

-Calisanlanimizin bireysel ve kurumsal gelismislik diizeyini arttirici galismalar yapmak.
-Mahallelerde genclerin vakit gecirebilecegi, atdlye galismalari yapabilecegi, danisma vereferans
hizmetleri verilen, kitliphaneler hizmete agilacaktir.

28.457.000,94 TL.

-licede danismanlik merkezi ve kiitliphane sayisinin eksikligi.
-Personelin egitim ihtiyacinin olmasi.

-Belirli periyotlar ile mesleki ve bireysel gelisim egitimleri yapmak.
-Kutuphaneler icin yer tahsisi yapmak.
-Kutiphaneler igin gerekli kaynak temini yapmak.




A.3. Modern Belediyecilik Anlayisi ile Kurumsal Kapasiteyi Arttirmak, Vatandasa DokunanHizmetler
Sunmak ve Giivenli, Konforlu Bir Kent Yagsam Alani Olusturulmak

H.3.3. Reyhanli iicesinde Yasayan, Uzak ve Yakin Zamanda Meydana Gelen Aci Olaylar ile Ilgili
Anma Glnleri ve Etkinlikleri Diizenlemek

Kiltiir ve Sosyal Isler Miidirliigti, Saglik isleri Midiirligi

Plan
Performans Hed_ef_e iG] izleme | Raporlama
Gosteraeleri Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 2024 Skl Sikhd
9 (%) Degeri g g
(2020)
50 : 4 4 4 4 4 | 8 g‘i’fa Yilda Bir
50 - 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | © AB¥fa Yilda Bir

-Belirtilen bu hedef ile ilgili olarak bir risk saplanamamistir.

-Toplumsal vefa borcumuz olan sehit aileleri ve gazilerimiz ile yakinlari igin etkinlikler
dizenlenecektir.

1.128.403,91 TL.

-Gerekli organizasyonlari koordine etmek.
-Konu ile ilgili olarak galisanlara bilgilendirme toplantilari yapmak.

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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A.3. Modern Belediyecilik Anlayisi lle Kurumsal Kapasiteyi Arttirmak, Vatandaga Dokunan
Hizmetler Sunmak ve Guvenli, Konforlu Bir Kent Yasam Alani Olusturulmak

H.3.4. Akilli Sehirler Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi

Bilgi ve islem Miidirligi, Kiiltir ve Sosyal isler Miidiirligu

Performans
Gostergeleri

Strateji ve Gelistirme Midiirligi, Ozel Kalem Midirliigi

Plan
hiedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangig 2022 | 2023 Sl g.klru
(%) Degeri g 9
(2020)
50 - il 2 2 2 2 & AB¥fa Yilda Bir
50 - 1 1 1 2 2 | 3 g’i’:’a Yilda Bir

-licede daha 6nceden akilli sehirler ile ilgili bir altyapi bulunmamasi.

-Halka acik alanlarda Ucretsiz internet projesinin hayata gegirilmesi mevcut alanlarin
sayilarinin artirilmasi.

15.195.485,94 TL.

-Bolgede en erken afet ile ilgili olarak akilli sehircilik uygulamalarina gecilmesi.

-Afet ile ilgili olarak akilli uygulama hazirlanmasi.



A.3. Modern Belediyecilik Anlayisi lle Kurumsal Kapasiteyi Arttirmak, Vatandaga DokunanHizmetler
Sunmak ve Gilivenli, Konforlu Bir Kent Yagsam Alani Olusturulmak

H.3.5. Vatandaslik Hakki Bulunmayan Misafirlere Karsi insani Yardim Yapmak, Uyum
(Entegrasyon),Egitim Faaliyetleri Diizenlemek

Strateji Gelistirme MidurlGgl, Muhtarlik isleri Mudurligi

Kiiltir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Plan
Performans =B el izleme Raporlama
Gostergeleri Ede] EERAELT Az A0 Sikhgi glkll'l
9 (%) Degeri g g
(2020)
50 - 10 | 10 | 10 10 10 |8 gﬁ'rda Yilda Bir
50 - 5 5 5 5 5 | 3 AB3i’rda Yilda Bir

-ligede daha 6nce egitim galismasi yapilmamis olmasi.
-Uyum suirecinin uzun olmasi ve aligkanliklarin geg terk edilmesi.

-Vatandaslik hakki bulunmayan misafirlerimiz igin egitim faaliyetleri diizenlemek.
-Vatandaslik hakki bulunmayan misafirlerimiz igin istihdam faaliyetleri diizenlemek.

2.762.815,63 TL

-ligede yasayan misafir sayisinin ilge niifusuna yaklasan orani.

-Egitim ve istihdam konulari ile ilgili egitimler dizenlenmesi.

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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Performans
Gostergeleri

A.3. Modern Belediyecilik Anlayisi lle Kurumsal Kapasiteyi Arttirmak, Vatandaga Dokunan
Hizmetler Sunmak ve Guvenli, Konforlu Bir Kent Yasam Alani Olusturulmak

H.3.6. Belediye’nin Tiim Hizmet Birimlerinde, Uretim ve Sunum Asamalarinda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Bakis Acisinin Hayata Gegirilmesini Saglayacak Politika ve Uygulamalari
Gelistirmek

Strateji Gelistirme Midiirligi, Muhtarlik isleri Miidiirliigii, insan Kaynaklari Midiirliigi, Bilgiislem
Madarlaga

Ozel kalem Miidiirliigi, Basin ve Yayin Midirliga Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidirlugii

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi | Baslangig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'Zleme | Raporlama

(%) Degeri Sikhigi Sikhgi
(2020)
20 - 1 1 2 2 2 | 3 g’i'rda Yilda Bir
20 1 1 1 1 1 BAERL e B
Bir
20 - 1 1 1 2 o | SAER e
Bir
20 2 2 2 2 2 | 8 g’.’da Yilda Bir
Ir
20 ; 65 65 70 80 85 & ABﬁ’fa Yilda Bir

-llgede daha énce Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili bir calisma yapilmamis olmasi.
-Uyum sirecinin uzun olmasi ve aliskanliklarin gec terk edilmesi sebebiyle katilimlarin az
olmasi.

-Toplumsal cinsiyete duyarlilik kapsaminda egitimler veriimesi.

-Kadin istihdaminin arttinlmasi igin etkin galismalarin yirdtiimesi.

-Kadinlar, égrenciler ve dezavantajli gruplara yonelik bilisim teknolojileri farkindaliginin ve
kullaniminin arttiriimasi.

-Aile dayanisma merkezleri agmak.

5.525.631,25 TL

-Egitim ve istihdam konulari ile ilgili egitimler dizenlenmesi.



A.4. Kirsal Ekonomiyi Gelistirmek, Kirsal Alanlarin Tarimsal, Sosyal ve Fiziki Altyapisini
lyilestirmek

H.4.1. Amik Ovasrnin Verimliligini Arttiracak Calismalar ile Tarim Sektériinde Ekolojik Potansiyeli
Ortaya Cikarmak ve Gelistirmek

Park ve Bahceler MidurlGgu

Emlak Istimlak Midirligii, Basin ve Yayin Midiirligi

Plan

Performans A St U] izleme | Raporlama
Gostergeleri S0 Baslangig Lz A Sikhgi Sikhigi

(%) Degeri
(2020)

30 B 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | © AB¥fa Yilda Bir
30 - 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | ©° ABz':‘a Yilda Bir
40 - 1 1 2 2 2 © g‘i’fa Yilda Bir

-ilk yillarda istenilen verimin elde edilememesi

-Tarimda dogru ve yenilikgi tarim teknikleri kullanimi konusunda 6rnek calismalar yapilacaktir.
-Bitkisel Grtin gesitliliginin artirimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

-Organik tarim ve tohumculuk konusunda koyltlerin bilinglendiriimesi ve Griinlerin satiginin
yaplilabilecegi portallarin hazirlanmasi.

67,511,994.00

-Bdlgede verimli tarim arazilerinin olmasi.
-Yilda iki kere verim alinabilen bir iklimin hiikiim stiirmesi.

-Tarimin daha verimli hale getirilebilmesi igin bilinglendirme egitimlere ve seminerlere ihtiyac
vardir.
-Sera alanlari icin yer tahsisi yapiimalidir.

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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2,726,050.00 2,862,352.50 3,005,470.13 3,155,743.63 3,313,530.81 15,063,147.07
2,726,050.00 2,862,352.50 3,005,470.13 3,155,743.63 3,313,530.81 15,063,147.07
47,621,310.00 32,898,789.00 34,543,728.45 36,270,914.88 38,084,460.63 | 189,419,202.96
16,289,930.00 0.00 0.00 0.00 0.00 TL 16,289,930.00
5,090,000.00 5,344,500.00 5,611,725.00 5,892,311.25 6,186,926.81 28,125,463.06
7,862,180.00 8,255,289.00 8,668,053.45 9,101,456.12 9,556,528.93 43,443,507.50
505,000.00 530,250.00 556,762.50 584,600.63 613,830.66 TL 2,790,443.79
2,150,000.00 2,257,500.00 2,370,375.00 2,488,893.75 2,613,338.44 11,880,107.19
1,015,000.00 1,065,750.00 1,119,037.50 1,174,989.38 1,233,738.84 5,608,515.72

12,510,000.00

13,135,500.00

13,792,275.00

14,481,888.75

15,205,983.19

69,125,646.94

1,579,200.00 1,659,000.00 1,741,950.00 1,829,047.50 1,920,499.88 8,729,697.38
620,000.00 651,000.00 TL 683,550.00 717,727.50 753,613.88 TL 3,425,891.38
9,654,270.00 10,136,910.00 | 10,643,755.50 | 11,175,943.28 | 11,734,740.45 | 53,345,619.23
50,000.00 52,500.00 55,125.00 57,881.25 60,775.31 276,281.56
5,150,000.00 5,407,500.00 5,677,875.00 5,961,768.75 6,259,857.19 28,457,000.94
204,270.00 214,410.00 225,130.50 236,387.03 TL | 248,206.38 TL 1,128,403.91
2,750,000.00 2,887,500.00 3,031,875.00 3,183,468.75 3,342,642.19 15,195,485.94
500,000.00 525,000.00 551,250.00 578,812.50 TL | 607,753.13 TL 2,762,815.63
1,000,000.00 1,050,000.00 1,102,500.00 1,157,625.00 1,215,506.25 5,525,631.25
1,268,570.00 15,000,000.00 | 15,750,994.00 | 16,537,500.00 | 18,954,930.00 | 67,511,994.00
1,268,570.00 15,000,000.00 | 15,750,994.00 | 16,537,500.00 | 18,954,930.00 | 67,511,994.00
61,270,200.00 | 60,898,051.50 | 63,943,948.08 | 67,140,101.79 | 72,087,661.89 | 325,339,963.26

13,729,800.00

14,416,290.00

15,137,104.50

15,893,959.73

16,688,657.71

75,865,811.94



8.3. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Hizmetin ifasi, devamlili§i sonrasinda da gerekli degerlendirmelerin yapilabilmesi igin izleme ve degderlendirme siireci,
kurumun gelismesi devamhligi ve 6grenmenin surekliligi agisindan énemli bir surectir. Yapilan planlamada hedeflenen
faaliyetlerin yil icinde gerceklesme durumlari, gergeklesme sonuglarina gore analizlerin yapilmasi Planlama stirecinin en
o6nemli agamalarindan birisini olusturmaktadir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme surecine tabi tutulmasi ayni zamanda temel degerlerimiz iginde yer alan
seffaflik ilkesi ve hesap verilebilirlik ilkesi agisindan Reyhanl Belediyesi i¢in vazgegilmez bir husustur.
Stratejik planin son asamasi olan ve degerlendirme bolima, faaliyetlerin amag ve hedeflere ne olgude ulagilabildigini
belilemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Dederlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gOstergeleri analiz edilir.

Reyhanli Belediyesi Stratejik Plan’da yer alan gosterge ve faaliyetlerin gelisimi, izlenme araliklarina gére aylik tg¢ aylk,
alti aylik ve yillik dénemlerde raporlama yapilmak uzere tasarlanmistir. Stratejik planda yer alan gosterge ve faaliyetlerin
gerceklesme rakamlari, ilgili birimler tarafindan belirli periyodlarla sisteme giris yapilarak kayit altina alinmakta ve
raporlanmaktadir. Birimler tarafindan yapilan raporlamanin sonuglari Strateji Gelistirme Mudirligine goénderilmektedir.
Strateji Gelistirme Mudurligi’'ne gonderilen bu raporlar, gerekli kontrollerin ve analizlerin yapilmasi sonrasinda ust yonetime
raporlanmaktir.

Yillik bazda gerceklesme sonuglarini iceren izleme ve degerlendirme raporlarinin sonucuna gore gergeklestirilen
faaliyetlerin, performans gostergelerine gore gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerinin agiklandigt,

Kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren idare Faaliyet Raporu hazirlanarak belediye meclisinin onayina sunulur
ve kamuoyu ile paylasilir.

Genel olarak Ozet ile;

izleme

')egerendrm'

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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Ek-1

PROJE BILGI FORMU

Glinesten diinyaya gelen fotonlarin (enerji pargalar) glines panelleri sayesinde
toplanmasi ile bu fotonlarin tasidigi enerjinin elektrik ve 1si1 enerjisine ¢evrilmesisistemi.

Gunes Enerjisi Sistemi (GES)

Reyhanli Belediye Baskanhgi

Hatay/Reyhanh

2019-2025

Ekonomik omiir olarak 30 yil

150,000,000.00

150,000,000.00
Yoktur.
Yoktur.
Yoktur.

Cografi konumu itibariyla fazla giines is1g1 alan bélgede gerekli altyapi ve ustyapi teknik
sistemlerin kurularak giines enerjisinden elektrik tretimi gergeklestirmek ve belediye
bultcesine gelir katki payl saglamak.

Kamu yarari

Alt yapi dizenleme galismalari devam etmektedir.

Eneriji tiketimine ait giderlerin tamaminin kargilanmasi ve satisindan gelir elde
edilmesi ve yilda yaklasik olarak 24.000.000,00.-Kilogram CO2 saliniminin
engellenmesi ile temiz enerji Uretimi sayesine doganin korunmasi hedeflenmektedir.Bu
da yaklasik olarak 1.872.000. adaglk ve 625 doniimliik agaclik orman alaninin
kazanilmasina denk gelmektedir.

Reyhanli Belediyesine saglanan katki payinin Belediye hizmetlerine aktariimasi ile
ilcede yasayan butlin vatandaslarin faydalanmasi amaclanmistir.

Ulke ekonomisi ile Belediye Biitcesine her yil yaklasik olarak 6.500.000,00.-TL.
tutarinda katki saglamak.

ilk etapta Lisanssiz Enerji Uretimi yénetmeligine uygun bulunarak her biri 1 ( bir ) Mw st
sinirinda olan; ReyGes1 , ReyGes 2, Rey Ges 3 ve Rey Ges 4 isimleri ile baglant
anlasmasina hak kazanilmis olup bu projenin 2019 yilinda hayata gecirilmesinden
sonra 6nimuzdeki 5 ( bes ) yil icerisinde bdylesi yatirrma misait 350.000.m2’lik rezerv
alana da 20 (yirmi ) Mw’lik yatinmin gerceklestirilme calismalarina baslanilacaktir.

Telefon ve e-mail

Adi Soyadi Unvan 0326 413 1010 (1122)
Muzaffer SAHSUVAR Mali Hizmetler Miidiirii Cmounz1affer_s;ahsuvar@hotmaul.



Ek-2

Yerli Uriin
Katki Payi

0,000 $/kWh

Birim Fiyat 2.yl 3.yl 4.Yil 5.Yil 6. Yil
01330 (8 k) [RETE
Toplam 6,760,000 6,760,000 6,712,680 6,665.69 6,619,028 6,572,692
Enerji Uretimi (kWh) BN B T B B D
Yillik 899,080.00 899,080.00 892,786.44 886,536.48 880,330.72 874,168.00
Satig Tutan ($)
Toplam

899,080.00 1,798,160.00 | 2,690,946.44 | 3,577.482.92 | 4.457,813.64 | 5,331,981.64
Satis Tutan ($)
llk Yatirim -3,300,920.00 | -2,401,840.00 | -1,509,053.56 | -622,517.08 257,813.64 1,131,981.64
Bakiyesi ($)

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toplam 6,526,680 6,480,002 6,435,624 6,300,572 6,345,836 6,301,412
Enerji Uretimi (kWh) 1940, feith 439, ,390, ,345, ,301,
Yillik 868,048.44 861,971.92 855,937.96 849,946.04 843,996.16 838,087.76
Satis Tutan ($)
Toplam
6,200,030.08 7,062,000.00 79,179,639.96 8,767,886.00 9,611,882.16 10,449,969.92
Satis Tutan ($)
ilk Yatinm
. . 2,000,030.08 2,862,002.00 3,717,939.96 4.567,886,00 5,411,852.16 6,249,939.92
Bakiyesi ($)
- 13.Yil 14.Yil 15. Y1l 16. Yil 17.Yil 18. Yil
2031 2032 PAKK] 2034 2035 2036
Toplam 6,257,300 6,213,496 6,170,000 6,126,808 6,083,920 6,041,332
Enerji Uretimi (kWh) el ] AL, ,126, ,083, ,041,
Yillik 832,220.88 826,394.96 820,610.00 814,865.44 809,161.36 803,497.12
Satis Tutan ($)
Toplam
11,282,190.08 12,108,585.76 12,929,195.76 13,744,061.20 14,553,222.50 15,356,719.62
Satis Tutan ($)
ilk Yatinm
. . 7,082,160.08 7,908,555.76 8,729,165.76 9,544,031.20 10,353,192.56 11,156,689.68
Bakiyesi ($)
- 19. Y1l 20. Y1l 21.Yil 22.Yil 23.Yil 24.Yil
2037 2038 2039 2040 2041 2042
Toplam 5,999,040 5,957,044 5,915,344 5,873,936 5,832,816 5,791,864
Enerji Uretimi (kWh) A el S 873, 832, 791,
Yillik 797,872.32 792,286.84 786,740.72 781,233.48 775,764.52 770,333.84
Satis Tutar ($)
Toplam
16,154,591.94 16,946,878.78 17,733,619.50 18,514,852.98 19,290,617.50 20,060,951.34
Satis Tutan ($)
ilk Yatinm
Bakiyesi ($) 11,954,562.00 12,746,848.84 13,533,589.56 14,314,823.04 15,090,587.56 15,860,921.40

- 25.Yil 26. Yil 27. Yl 28. Yil 29.Yil 30. Y1l
2043 2044 2045 2046 2047 2048
Toplam 5,751,440 5,711,176 5,671,196 5,631,496 5,592,072 5,552,924
Enerji Uretimi (kWh) iy 1125 ALy 631, 1992, ,552,
Yillik 764,941.52 759,586.40 754,269.04 748,988.96 743,745.56 738,538.88
Satig Tutar ($)
Toplam
20,825,892.86 21,585,479.26 22,339,748.30 23,088,647.26 23,832,392.82 24,570,931.70
Satis Tutan ($)
ilk Yatinm
. . 16,625,862.92 17,385,449.32 18,139,718.36 18,888,707.32 19,632,452.88 20,370,991.76
Bakiyesi ($)

i Stratejik Plan 2020 - 2024
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Ek-3

Birim Fiyat
0,1330 ( $/ Kwh)
Toplam

T 33,800,000.00 | 33,800,000.00 | 33,563,400.00 | 33,328,456.20 | 33,095,157.00 | 32,863,490.90
Enerji Uretimi (KWh)
Yillik 4,495,400.00 4,495,400.00 4,463,932.20 4,432,684.67 4,401,655.88 4,370,844.28
Satis Tutan ($)
Toplam

4,495,400.00 8,990,800.00 13,454,732.20 17,887,416.87 22,289,072.75 26,659,917.03

Satig Tutan ($)
ilk Yatinm

L -16,504,600.00 | -12,009,200.00 | -7,545,267.80 -3,112,583.13 1,289,072.75 5,659,917.03
Bakiyesi ($)

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Toplam

T 32,633,446.46 32,405,012.33 32,178,177.24 31,952,929.99 31,729,259.48 31,507,154.66
Enerji Uretimi (kWh)
Yillik 434024837 | 4309,866.63 | 4,279,697.57 | 4,349,739.68 | 4,219,99151 | 4,19045156
Satig Tutarn ($)
Toplam

31,000,165.40 35,310,032.03 39,589,729.60 43,939,469.28 48,159,460.79 52,349,912.35

Satig Tutan ($)
ilk Yatinm
Bakiyesi ($) 10,000,165.40 14,310,032.03 18,589,729.60 22,939,469.28 27,159,460.79 31,349,912.35

13. Y1l 14.Yil 15. Yil 16. Yil 17.Yil 18. Yil
2032 2033 2034 2035 2036 2037

TOpI?m - 31,286,604.57 31,067,598.33 30,850,125.14 30,634,174.26 30,419,735.04 30,206,796.89
Enerji Uretimi (kWh)
Yillik 4,161,118.40 4,131,990.57 4,103,066.64 4,074,345.17 4,045,824.76 4,017,503.98
Satis Tutan ($)
Toplam

56,511,030.75 60,643,021.32 64,746,087.96 68,820,433.13 72,866,257.89 76,883,761.87
Satis Tutan ($)
ilk Yatinm

. . 35,511,030.75 39,643,021.32 43,746,087.96 47,820,433.13 51,866,257.89 55,883,761.87
Bakiyesi ($)
- 19.Yil 20. Y1l 21.Yil 22.Yil 23.Yil 24. Yl
2038 2039 2040 2041 2042 2043

TOpI?m - 29,995,349.31 29,785,381.86 29,576,884.18 29,369,845.99 29,164,257.06 28,960,107.26
Enerji Uretimi (kWh)
Yillik 3,989,381.45 3,961,455.78 3,933,725.59 3,906,189.51 3,878,846.18 3,851,694.26
Satis Tutan ($)
Toplam

80,873,143.32 84,834,599.10 88,768,324.69 92,674,514.20 96,553,360.38 | 100,405,054.64
Satig Tutan ($)
ilk Yatinm
Bakiyesi ($) 59,873,143.32 63,834,599.10 67,768,324.69 71,674,514.20 75,553,360.38 79,405,054.64

- 25.Y1l 26. Y1l 27.Yill 28. Y1l 29. Y1l 30. Yil
2044 2045 2046 2047 2047 2049

TOPI?n’-‘- - 28,757,386.50 28,556,084.79 28,356,192.19 28,157,698.84 27,960,594.94 27,764,870.77

Enerji Uretimi (kWh)

Yillik 3,824,732.40 3,797,959.27 3,771,373.56 3,744,973.94 3,718,759.12 3,692,727.81

Satig Tutan ($)

Toplam 104,229,787.04 | 108,027,746.31 | 111,799,119.87 | 115,544,093.81 | 119,262,852.93 | 122,955,580.74

Satis Tutan ($)

ilk Yatinnm

Bakiyesi ($) 83,229,787.04 87,027,746.31 | 90,799,119.87 94,544,093.81 98,262,852.93 | 101,955,580.74
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